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RESOLUCION DIRECTORAL N° 022-2022-DIESTPA 
ATALAYA - REGION UCAYALI-PROVINCIA DE ATALAYA 

DRE UCAYALI 

 
Atalaya, 28 de junio 2022. 
 
VISTO 
 

        La directora general del Instituto de Educación Superior Tecnológico Público 

Atalaya de la Provincia de Atalaya, Región Ucayali, la Propuesta del Proyecto Educativo 

Institucional 2022-2027, del IESTP “Atalaya”, presentado por la comisión encargada de 

su actualización. 

 

CONSIDERANDO; 

            Que la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Institución de Educación Superior y de la 

carrera pública de sus docentes en el Art. 33° Funciones del director general, en el inciso 

a, menciona la función de conducir, planificar, gestionar, monitorear y evaluar el 

funcionamiento institucional y el DS. N° 010-2017-MINEDU, en su Art. 6° Lineamientos 

académicos generales regula las actividades Tecnológicas, RVM. N° 227-2019-MINEDU 

que aprueba la Norma Técnica de las condiciones Básicas de Calidad para el 

procedimiento de Licenciamiento. 

Que, el PEI ha sido formulado/actualizado por la Comisión de 

formulación/actualización de los documentos de gestión del Instituto de Educación 

Superior Tecnológico Publico “Atalaya” – Ucayali. 

SE RESUELVE: 

Artículo 1º.- APROBAR EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL   2022-2027 del 

Instituto de Educación Superior tecnológico Publico “Atalaya”. 

Artículo 2°. - ENCARGAR a Secretaría Académica y demás actores cumplir con eficiencia 

y puntualidad la ejecución de las acciones planificadas en el PEI 2022-

2027.       

                                                                      Regístrese, Comuníquese y Publíquese. 
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Presentación   

 

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del IESTP Atalaya, para los años 2022 – 2027, es el 

resultado de la construcción participativa de los miembros de la comunidad educativa; 

directivos, docentes, estudiantes y egresados de los distintos programas de estudio.  

 

Tiene por finalidad servir como una herramienta de gestión orientando a largo plazo, el 

desarrollo sostenible de nuestra institución, reafirmando el compromiso de brindar un servicio 

educativo de calidad acorde con las necesidades locales, regionales y nacionales, así como la 

consolidación de una formación integral en lo personal, social y profesional de nuestros 

estudiantes.  

 

El presente documento responde a la necesidad de planificar estratégicamente para garantizar 

un trabajo más eficiente, eficaz, efectivo, responsable y de mejor calidad, puesto que se 

proponen cambios progresivos importantes y necesarios para articular el trabajo Tecnológico, 

institucional y administrativo en función a los fines y objetivos de la Institución. Además de 

generar el involucramiento y compromiso de todos los integrantes de la comunidad educativa, 

asumiendo responsabilidades compartidas; recordando siempre la realidad lingüística y cultural 

de la región. 

 

Nuestro propósito ha sido el de articular una visión y misión, dotada de estrategias, objetivos 

estratégicos y actividades que afiancen el desarrollo de la institución, potenciando su rol social 

y su aporte a la comunidad local y regional en virtud de su condición de Institución de Educación 

Superior Tecnológica. 

 

 

 

ING. AUGUSTA CARMELA TAPULLIMA BARDALES 
Director(a) General 
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1.1.- Datos generales de la institución 
 

INSTITUCIÓN 
INSTITUTO DE EDUCACIÓN SUPERIOR TECNOLÓGICO PUBLICO 

“ATALAYA” 

Tipo de gestión Público 

Código Modular 0734103 

Código de Local 501115 

Dirección del Instituto Carretera  a Aerija Km 1.5 

Distrito Raymondi 

Provincia  Atalaya 

Región Ucayali 

Página Web iatalaya.edu.pe 

Correo electrónico tecatalaya@hotmail.com 

Directora General (e) Ing Agron. AUGUSTA CARMELA TAPULLIMA BARDALES 

Jefe de Unidad Académica  Ing Agron. MARIA ENITH  MELENDEZ CORDOVA 

Jefe de Unidad de Bienestar 

y Empleabilidad Tec.  KARINA ERLITA ENCISO RIVERA.  

Jefe del Área de 

Administración Lic. JUNIOR  LINO ZEVALLOS 

Secretario Académico  LIC. OLENKA MELINA TORRES DIAZ 

Turno  MAÑANA Y NOCHE 

Documentos de Creación,  
reapertura y conversión  

• RM N°  117-88-ED 

Documento de revalidación • RD N°  0659-20006-ED    

• RD N°  0829-20006-ED 

Tipo de Gestión  PUBLICA 

Programas de estudios 
ENFERMERIA TECNICA   - PRODUCCION AGROPECUARIA 
SECRETARIADO EJECUTIVO – CONTABILIDAD - 
CONSTRUCCION CIVIL 

 

1.2.- Historia de la institución 
 

I.- DATOS GENERALES DE LA INSTITUCIÓN 
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El Instituto de Educación Superior Tecnológico Público “Atalaya” fue creado con 

Resolución Ministerial Nº 117-ED-88, el 09 de febrero de 1988, con la carrera 

profesional de AGROPECUARIA. El 23 de abril de 1989, con Resolución Directoral 

Departamental N° 1038 el Prof. MARCOS EDGAR RIOS PEZO Y AL ING. JUAN PONTE 

DOMÍNGUEZ, asumen el cargo de DOCENTES ESTABLES, con 40 horas cronológicas en 

el Instituto Superior Tecnológico de Atalaya.  

 

El 31 de julio de 1990, según Resolución Directoral Regional N° 0853, a partir del 1° de 

abril de 1990, encargan al Ing. JUAN PONTE DOMÍNGUEZ, la DIRECCIÓN del ISTA. 

Siendo los primeros docentes de esta casa superior de estudios los siguientes 

profesionales:  

✓ MARISOL VALERA CÍVICO 

✓ ANTONIO ELINORA PÉREZ RÍOS 

✓ ELISEO RETUERTO SUSANIVAR 

✓ JAVIER VILLACORTA RIOS  

✓ FELIX ANTONIO MEGO ACUÑA 

✓ BENEDICTO CABRERA SAAVEDRA y 

✓ HOMER VASQUEZ SAAVEDRA. 

 

Así mismos esta case de estudios tuvo como directores a los siguientes profesionales: 

➢ JULIAN ROBERTO PEREZ SOTO. En el año 1992 

➢ FELIX ANTONIO MEGO ACUÑA,  en el año 1993. 

➢ JUAN CARLOS RIOJA TARICUARIMA, en el año de 1998. 

➢ HERNAN HERMES CORTEZ TAMAYO,  en los años 1999, 200, 2001 

➢ FELIX ANTONIO MEGO ACUÑA,  en el año 2002. 

➢ JULIO CESAR GONZALES COTRINA,  en el año 2003  

➢ JUAN CARLOS RIOJA TARICUARIMA, en el año 2004  

➢ CARLOS DOMENICO RUIZ Y TUESTA en los años 2005 y 2006.  

➢ MARIA ZORAIDA VASQUEZ GARCIA, en el año 2007.  

➢ JORGE FERNANDO DEL AGUILA BARBARAN en el año 2008 
➢ CARLOS SANTIAGO VARGAS SAAVEDRA, en el año 2008 
➢ MARIA ZORAIDA VASQUEZ GARCIA, desde el 2009 hasta el año 2012. 
➢ JUAN CARLOS AREVALO VELA, en el año 2013.  
➢ CARLOS DOMENICO RUIZ Y TUESTA, en el año 2014. 

➢ JUAN CARLOS RIOJA TARICUARIMA, los años 2015, 2016, 2017 y 2018. 

➢ JIMNER ALTAMIRANO CORAL en los años 2018 y 2019. 

➢ JOEL TENAZOA RIOS en el 2022 

➢ AUGUSTA CARMELA TAPULLIMA BARDALES en los años 2021 y 2022. 

 

 

Así mismos posteriormente se fue incrementado las carreras a ofertar en nuestra 

institución y es como sigue: 

 



  

 pág. 9 

➢ CON R.D. N° 0804-91-ED, se crea la carrera profesional de ENFERMERÍA 

TÉCNICA, el 04 de noviembre de 1992. 

➢ Con OFICIO N° 1995-2014-MINEDU/VMGP-DIGESUTP, de fecha 09 de setiembre 

del 2014, AUTORIZAN EL FUNCIONAMIENTO DE TRES CARRERAS 

PROFESIONALES, la cual fue recepcionado en secretaria del Instituto el 

15/06/2014 con N° de Registro 188.  

✓ Construcción Civil  06 semestres  60 meta anual 

✓ Contabilidad   06 semestres  60 meta anual 

✓ Secretariado Ejecutivo 06 semestres  60 meta anual 

 

➢ El 07 de abril del 2015, con RDR N° 000303-2015-DREU, AUTORIZAN EL USO DEL 

NUEVO LOCAL DEL IESTA, INCREMENTAN LAS METAS DE ATENCION del IESTPA, 

en la localidad de Bolognesi, Distrito de Tahuanía, Provincia de Atalaya, las 

carreras profesionales de: 

✓ Construcción Civil   30 vacantes 

✓ Contabilidad   30 vacantes 
 

 

1.3 Características de Infraestructura y equipamiento: 
 

El tecnológico de Educación Superior Tecnológico Público de Atalaya en la 

actualidad cuenta con infraestructura en buen estado de conservación, adecuada a las 

recomendaciones del MINEDU, a través de la verificación externa. Cuenta con 09 aulas, 

01 biblioteca, 01 laboratorio de cómputo, 01 oficina de dirección general, 01 ambiente 

para las oficina de gestión pedagógica, 01 espacio para secretaria administrativa, 01 sala 

de docentes, 01 auditorio, 01 laboratorio de suelos, 01 tópico institucional, 01 oficina 

de administrativo, 01 loza deportiva múltiple, 01 patio de honor, 18 servicio higiénicos, 

01 almacén, 01 laboratorio de peces, 01 laboratorio de ciencias, 01 taller topográfico, 

06 piscigranja (05 habilitados y 01 desuso), 01 porqueriza (05 cerdos), 01 maloka, 01 

cocina, 01 galpón de pollos Todo ello hace un total de más 37,769 m2.y el Centro 

Experimental carretera aerija “Santa Rosillo“, hace un total de 601 Ho. 0,580 M2 

También disponemos de 09 computadoras, 09 de impresoras, 03 equipos 

multimedia, 01 fotocopiadoras, 01 equipo de sonido, 10 escritorio de madera, 264 

carpeta unipersonal de madera, 06 mesa de madera grandes, 67 sillas de madera, 121 

silla de platicos, 10 mesa de madera chico, 01 silla de rueda y más de 435 libros en la 

biblioteca principal. 
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El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el principal ordenador de la planificación estratégica 

de la IESTP, la misma que nos permite orientar los procesos educativos, la gestión eficiente y la 

evaluación de los mismos, que se desarrollan en nuestra Institución Educativa para propiciar un 

entorno favorable para la construcción de los aprendizajes y la mejora continua. 

 

Considerando el carácter articulador del presente PEI, su principal objetivo es que todos los 

planes, instrumentos, manuales u otras herramientas de gestión y Tecnológicas que se empleen 

para lograr la formación integral de los estudiantes, estén alineados a este documento. Para ello, 

cada componente del PEI permite dar los principales lineamientos para la elaboración de cada 

uno de los planes, instrumentos u otros que sean necesarios. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1. Proceso metodológico para la elaboración del Proyecto Educativo Institucional y su articulación  

con otros documentos de gestión. 

II.- INTRODUCCIÓN 

Objetivo 
Estratégicos   

Plan anual de Trabajo  

Visión y 
Misión  

Propuesta 
pedagógica  

Propuesta de 
Gestión  

Monitoreo y 
evaluación  

Evaluación 
del PEI actual 

Fase I 

Construcción 
participativa 

del PEI 

Fase II 

Aprobación y 
capacitación 

Fase III 

Planes de estudio 

Manual de Procesos 
Institucionales 

Presupuesto institucional 

Plan de monitoreo y evaluación del 

PAT  

Diseño de planes, 
instrumentos, sistemas y 

herramientas 

Herramientas pedagógicas 

Reglamento Interno   
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Además de entender la importancia del PEI y su relación con los otros documentos institucionales, 

es necesario conocer y saber el proceso de construcción por el cual se transitó para lograr 

obtenerlo. 

 

En una primera fase, el PEI que rige hasta el presente año, pasó por un proceso de evaluación, el 

cual se realizó de manera participativa, teniendo en cuenta las opiniones internas (equipo 

directivo y administrativo, docentes y estudiantes) y externas (egresados y empleadores) para 

lograr una mirada integral. Se buscó identificar tanto los avances como las limitaciones de nuestro 

PEI. 

 

Seguidamente, con los resultados de la evaluación, se inicia la segunda fase. En esta etapa, luego 

del análisis sobre los resultados de la evaluación y lecciones aprendidas, se procedió a elaborar la 

visión y misión, y a realizar la construcción del FODA. Con estos tres elementos desarrollados, se 

planteó los objetivos y las estrategias, acompañadas de las metas e indicadores de monitoreo y 

evaluación. Asimismo, en esta fase, se desarrolló la identificación de los procesos clave, a través 

de la construcción del mapa de procesos, y la propuesta de una futura organización institucional; 

y se ajustó el enfoque Tecnológico que regirá en adelante para la formación de los estudiantes 

en los diferentes programas de estudios y la formación en servicio para los profesionales que 

deseen acceder. Todo este proceso se realizó a través de reuniones, consultas y revisiones del 

documento, en los cuales participaron directivos, docentes y estudiantes. 

 

Finalmente, una vez aprobado el PEI a través de un acto resolutivo, todos los equipos de la 

institución (directivos, administrativos, docentes y estudiantes) estarán en un constante proceso 

de orientación para mejorar sus capacidades garantizando la aplicación adecuada del PEI y los 

diferentes planes, herramientas, instrumentos u otros que se deben desarrollar para el logro de 

los objetivos estratégicos a través de sus Acciones estratégicas. 
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3.1. Diagnóstico del contexto interno de la institución: FODA   
 

TIPO DE 
PROCESO 

PROCESO 
NIVEL CERO 

FORTALEZA DEBILIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD 

ESTRATÉGICO 

 
 
 
 
 
 
 
 
Gestión de la 
Dirección 

La institución cuenta con docentes, 
directivos y personal administrativo 
con interés, decisión, buena 
disposición y voluntad para alcanzar los 
objetivos institucionales acordados. 
Todo ello, conlleva el impulso al 
desarrollo institucional. 
 
Se promueve una participación activa y 
en democracia para la toma de 
decisiones de la Institución. 
 
La dirección práctica una articulación 
adecuada y permanente con la DREU, 
comunidad educativa, entre otros. 
 
Director con perfil profesional 
adecuado para el puesto.  

Insuficiente planificación, 
ejecución y evaluación de los 
documentos de gestión. 
 
Limitadas auditorías internas en 
la institución.   
 
escasos convenios y alianzas 
estratégicas con instituciones 
públicas y privadas. 
 
Desconocimientos y mala 
aplicación de las funciones de 
las diferentes áreas de la 
institución.  
 
 

Normativas con 
requisitos muy 
exigentes para el 
cargo de director. 
 
Cambios continuos 
de los directores 
por funciones. 
 
 
 
  

Existe presupuesto 
en la DREU / Minedu 
para la plaza de 
director. 
 
Buena articulación 
con las entidades 
públicas para la 
generación de 
actividades en 
conjunto. 
 
Nuevas empresas 
privadas para 
realizar alianzas 
estratégicas. 

MISIONAL 

 
 
 
 
 
 
 

-Plana docente con perfil técnico 
profesional idóneo al programa de 
estudios. 
 
-Se cuenta con plataforma virtual 
didáctica, con información actualizadas 

-Escasa actualización en el Uso 
de las TICs de algunos docentes 
y estudiantes. 

 
-Insuficiente equipamiento del 
taller de cómputo, 

 

Desvalorización 
de nuestros 
egresados, por 
falta de 
empoderamiento 
en las 
competencias 

Incremento de la 
demanda de 
productos no 
tradicionales 
 
-Creciente demanda 
de egresados de 

III.- DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO 



  

pág. 14 
  

 
 
Formación 
Académica 

de los diferentes programas d estudio 
que se oferta. 
 
-Escasos docentes con espíritu de 
superación y compromiso con la 
institución.  
 

-Falta el 60% de actualización 
de los planes de estudio.   
 
Deserción de estudiantes por 
causas económicas en los 
diferentes programas de 
estudios.  
 
Insuficiente equipamiento para 
el desarrollo adecuado de los 
programas de estudios (equipos 
de multimedia, pantallas LCD, 
etc) 
-Biblioteca física desactualizada  
Insuficiente fortalecimiento de 
las competencias pedagógicas 
para los docentes  

específicas y de 
empleabilidad, en 
los diferentes 
programas de 
estudio. 

 
 Crisis económica 
que pone en riesgo 
la continuidad de 
los estudiantes  
 
débil cobertura de 
internet que no 
permite el 
desarrollo de las 
actividades 
virtuales. 

darse la activación 
económica. 
 
-IESTP ubicado en 
una zona de grandes 
proyectos de 
inversión, que 
permite la inserción 
laboral a nuestros 
egresados. 
 
 

 
 
Gestión de las 
EFSRT 

- Módulos agrícolas y pecuarios para la 
especialidad de producción 
Agropecuaria dentro de la institución. 
 

- Convenios y alianzas estratégicas con 
instituciones públicas y privadas para 
la realización de EFSRT para los 
diferentes programas de estudio. 

Escaso seguimiento de EFSRT a 
los estudiantes. 
 
Reglamento de EFSRT no 
actualizado, con los 
instrumentos de evaluación, de 
acuerdo normas legales 
vigentes.  

Algunas entidades 
privadas no ven 
atractivo proveer 
de EFSRT a los 
estudiantes. 
 
 
 

Instituciones 
públicas interesadas 
en recibir a 
estudiantes para 
realizar las EFSRT. 

Gestión del 
Seguimiento al 
Egresado 

 -No existe un plan de 
seguimiento a egresado,  
 
No contamos con presupuesto 
para el personal responsable 
del seguimiento de egresado. 

 Los titulados del 
programa de estudio 
de Enfermería 
técnica tienen alta 
demanda. 
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Promoción del 
gobierno para la 
ejecución de 
proyectos 
productivos. 
 

 
 
 
 
Gestión del 
Seguimiento al 
Rendimiento 
académico 

Plaza orgánica presupuestada para la 
jefatura de Unidad Académica 
 
Plaza orgánica presupuestada para la 
Coordinación Académica.  
 
Plaza orgánica presupuestada para la 
Coordinación Académica. 
 
Disponibilidad de docentes como 
coordinadores de áreas académicas, y  
de Bienestar y empleabilidad. 

débil gestión del seguimiento a 
estudiantes durante su 
formación académica.  
 
débil seguimiento del 
cumplimiento de las actividades 
docentes. 
 

Desfavorable 
situación 
económica que 
afecta el sustento 
familiar de los 
estudiantes. 
 
Posible afectación 
de la salud física y 
mental de los 
estudiantes afecta 
su rendimiento 
académico, debido 
a la pandemia. 

Página web 
actualizado. 
  
Las herramientas 
tecnológicas 
permiten a los 
docentes realizar el 
seguimiento y 
evaluaciones a los 
estudiantes y 
obtener resultados 
inmediatos. 

SOPORTE 

 
 
Gestión del 
mantenimiento 
e 
infraestructura 

Predio institucional con saneamiento 
físico legal. 
 
Ambientes moderadamente adecuados 
para el desarrollo de unidades 
didácticas. 
 
-Cerco perimétrico institucional 
construido al 75%  (faltando construir 
25%). 
 

Escaso presupuesto para 
contratación de profesional de 
mantenimiento  
 
insuficiente Infraestructura 
respecto a los requisitos de las 
CBC 
 
Nula planificación del 
mantenimiento. 

El MEF no asigna  
presupuesto. 
 
Alta posibilidad de 
ser víctima del 
robo de los bienes 
de la institución. 
 
 

Licenciamiento 
promueve un 
ordenamiento, 
formalización y 
mejora de la 
infraestructura 
 
La Municipalidad de 
Atalaya ejecutara la 
construcción de una 
nueva 
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infraestructura para 
IEST Atalaya. 

 
 
 
 
Gestión 
administrativa  

- Cuenta con el área de Administración 
-  Capacidad presupuestal del IESTA 

para pago a personal administrativo. 

-Área de administración sin 
plaza orgánica. 
-débil procedimiento de la 
atención a las solicitudes de los 
administrados. 
-Insuficiente Personal 
administrativo y de servicio   
-Carecemos de software 
informático para la agilización 
de procesos administrativos y 
académicos. 

Riesgo de no 
licenciarnos. 
 

Normativa legal por 
parte del MINEDU 
presupuestando 
para el pago de los 
administrativos de 
los IEST.  

 
 
 
Gestión de la 
logística y 
abastecimiento 

-Presupuesto parcial para los gastos de 
abastecimiento y acondicionamiento 
de las diferentes áreas de la 
institución. 
 
-Cuenta con 2 vehículos de transporte. 
 
-Cuenta con personal para el área de 
logística. 
 
 

No se trabaja con el aplicativo 
del control patrimonial. 
 
 
No contamos con espacio 
adecuado para almacenamiento 
de insumos, equipos y 
materiales 
 
 

 
 
 
 
 

Aprovechamiento 
del presupuesto 
recibido la 
infraestructura y Kit 
de higiene. 
 
El incremento de 
proveedores locales, 
origina una mejor 
oferta de precios y 
calidad. 
 
Compras virtuales 
que facilitan acceder 
a bienes y servicios 
con mayor facilidad. 
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Gestión de las 
TICs 

70 % de docentes con capacidades y 
destrezas en el manejo de las 
herramientas informáticas. 
 
 
 
 

No se cuenta con plaza asignada 
para el responsable de la 
gestión de las TICS. 
 
Insuficiente presupuesto para 
las licencias de los programas 
que usa la institución. 

El avance 
tecnológico origina 
que los equipos 
existentes queden 
desactualizados 
rápidamente. 

Los recursos y 
contenidos virtuales 
existentes, favorece 
la auto capacitación 
en las TICs 

 
 
 
 
Gestión 
Económico y 
Financiero 

Se cuenta con recursos propios por 
pagos de derechos de admisión, 
matricula e ingresos por actividades 
productivas. 
 
Contamos con 20 hectáreas de terreno 
para implementar proyectos agrícolas y 
pecuarios. 
 
 Se cuenta con una infraestructura y 
pozas para la reproducción de alevinos. 

No existen auditorias de control 
externo. 
-No existe rendición de cuentas 
a la comunidad educativa 
respecto a los ingresos propios 
y proyectos productivos. 
 
No hay instalación de cultivos 
perennes. 
 
Deficiente equipamiento para la 
infraestructura de reproducción 
de alevinos. 
-No existe saneamiento físico 
legal del terreno de la estación 
experimental. 

 
 
 
Pérdidas de del 
terreno de la 
estación 
experimental por 
invasión de los 
vecinos. 

 
-Venta de Cosechas 
de productos 
agrícolas  
 
-Transformación 
primaria de 
productos 
agropecuarios. 
 
-Venta de alevinos 
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Análisis de Resultados de Aprendizaje y eficiencia interna de la institución 

La Institución ha establecido desarrollar este segundo análisis a través de la implementación de 

indicadores recomendados en la Guía Metodológica de Formulación del PEI, donde establece la medición 

de dos tipos de indicadores, que se describen a continuación: 

 De Resultados de Aprendizaje: o también llamados de procesos, que es un indicador de medición 

específica, observable y medible, que nos permiten identificar y monitorear de forma periódica los 

resultados o cambios de un proceso. Así mismo se caracteriza por ser válido, confiable, preciso, medible, 

oportuno y programáticamente. 

De Eficiencia Interna: son aquellos que muestran o miden los niveles de ejecución de los procesos. Se 

concentran en cómo se hicieron las cosas, permiten evidenciar el uso adecuado de los recursos utilizados 

en cada proceso. 

El análisis de los resultados internos se llevó a cabo mediante la compilación de datos asociados a los 

indicadores que establece la Guía Metodológica de Formulación del PEI, tomando como referencia los 

años 2018, 2019, 2020, 2021 y 2027. 

El proceso de sistematización de los datos ha tenido un tratamiento que garantiza la transparencia y 

veracidad, necesaria para la toma de decisiones. A continuación, se muestran a través de cuadros y 

gráficos los resultados obtenidos. 

 

Indicador N°1: Porcentaje de estudiantes que han logrado competencias de perfil de egreso y 

desempeños específicos por programa de estudios 

 

Tabla por promociones al término del año. En función a los promedios de los 6 ciclos por cada programa 

de estudios, existen años donde algunos programas de estudios no cuentan con promociones por lo 

tanto no se han considerado. 

 

AÑO 2018-II 

 

Enfermería Producción agropecuaria Secretariado Ejecutivo Contabilidad   Construcción Civil 

Criterios N° estudiantes % N° estudiantes % N° estudiantes % N° estudiantes % N° estudiantes % 

Insuficiente (10 a menos) 3 4,1  1 1.6  1 2.2 3 4.6 10 24.39 

Suficiente (11-13) 21 28,8 25  41.1 14 30.4 14 21.5 16 39..00 

Bueno (14-16) 37 50,7 34 55.7  31 67.4 42 64.6 14 34.15 

Muy bueno (17-18) 12 16,4 1  1.6  0 0 6 9.2 1 2.44 

Sobresaliente (19-20) 0 0 0   0 0 0 0  0 0 

 

73 100 61 100 46 100 65 100 41 100 
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AÑO 2019-II 
 

 

Enfermería 

Producción 

agropecuaria Secretariado Ejecutivo Contabilidad   Construcción Civil 

Criterios N° 

estudiantes % 

N° 

estudiantes % 

N° 

estudiantes % 

N° 

estudiante

s % 

N° 

estudiante

s % 

Insuficiente (10 a menos) 3 4,4 % 0 0 2   3.8% 2  2.7%  1   1.9 % 

Suficiente (11-13) 23 33,8% 21 33.9% 7   13.5%  1  1.3% 23   43.4% 

Bueno (14-16) 42 61,8% 34 54.8%  41 78.8%   62 82.7 % 29   54.7% 

Muy bueno (17-18) 0 0 7 11.3%  2 3.8 %   10 13.3   0  0 

Sobresaliente (19-20) 0 0 0 0  0  0  0 0   0  0 

 

68 100 62 100 52 100 75 100 53 0 

 

 

 

 

AÑO 2020-II 
 

 

Enfermería 
Producción agropecuaria 

Secretariado 

Ejecutivo Contabilidad   Construcción Civil 

Criterios 
N° estudiantes % N° estudiantes % 

N° 

estudiantes % 

N° 

estudiantes % 

N° 

estudiantes % 

Insuficiente (10 a menos) 2 5,3  1 2.4  1 2.6   12  14.1   0 0  

Suficiente (11-13) 8 21  17 41.5  8 20.5  32 37.2   6 20.7   

Bueno (14-16) 24 63,2  21 51.2  31 79.5  41  47.7   13  44.8  

Muy bueno (17-18) 4 10,5  2 4.9  0 0  1  1  10  34.5  

Sobresaliente (19-20) 0 0 0 0 0 0  0  0  0  0 

 

38 100 41 100 39 100 86 100 29 100 
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AÑO 2021-II 

 

Enfermería 

Producción 

agropecuaria Secretariado Ejecutivo Contabilidad   Construcción Civil 

Criterios 
N° estudiantes % 

N° 

estudiantes % N° estudiantes % 

N° 

estudiantes % N° estudiantes % 

Insuficiente (10 a menos) 0 0 3 4 4  6.00  3 4   3 7.1  

Suficiente (11-13) 22 23.6 23 30.7 8 12.12   22  29.3  19  45.2 

Bueno (14-16) 63 67.7 49 65.3 47 71.21   47 62.7   18  42.9 

Muy bueno (17-18) 8 8.6 0 0 7  10.61  3  4  2 4.8  

Sobresaliente (19-20) 0 0 0 0 0 0   0  0  0  0 

 

93 100 75 100 66 100 75 100 42 100 

 

 

Interpretación y análisis:  

 

A partir del Diagnóstico del cuadro de los resultados que se aprecia, podemos establecer que, los 

estudiantes egresados, se encuentran en dos niveles del logro de las competencias, en el suficiente, 

quienes son aquellos estudiantes que han logrado obtener una nota entre 11 y 13, y en el nivel Bueno, 

que agrupa a aquellos que lograron notas de entre 14 y 16. Lo  que demuestra que con la progresión de 

los años a existido mejora de enseñanza en los cinco programas de estudio, resaltando que las capacidades 

y las competencias establecen una relación dialéctica la cual se expresa en el desempeño y que da cuenta 

de la calidad de la formación profesional del estudiante  técnico. El interés en formar profesionales 

competentes requiere que desde su preparación se involucren conscientemente en el dominio 

cognoscitivo del campo de acción de su disciplina para poder regularlo y transformarlo, supone 

intencionalidad en el aprendizaje y determinadas cualidades en la persona que se integran en la 

competencia, conformando una unidad que determina la actuación que se espera se debe poner de manifi 

esto  a continuación se presenta la evolución de ambos niveles a través de los años: 
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Tabla Promedio del Nivel “Suficiente (11 a 13)” 

Programa de 

estudios 2018 II 2019 II 2020 II 2021 II 

Enfermería 

Técnica 28.8 % 33,8 % 21 % 23.6 % 

Producción 

Agropecuaria  41.10 % 33.9 % 41.5 % 30.7 % 

Secretariado 

Ejecutivo 30.40 % 13.5 % 20.5 % 12.12  

Contabilidad  21.50 % 1.3 % 37.2   %  29.3 % 

Construcción civil 39.00 % 43.4 % 20.7 %  45.2 % 

Promedio 27.22% 25.18% 28.18 % 28.18 % 

 

Tabla Promedio del Nivel “Bueno (14 a 16)” 

 

Programa de 

estudios 2018 II 2019 II 2020 II 2021 II 

Enfermería 

Técnica 50,7 % 61,8 % 63,2 % 67.7 % 

Producción 

Agropecuaria 55.7 % 54.8 % 51.2 % 65.3 % 

Secretariado 

Ejecutivo 67.4 % 78.8 % 79.5 % 71.21 0% 

Contabilidad  64.6 % 82.7 %   47.7 % 62.7 0% 

Construcción civil 34.15 %  54.7 %  44.8 %  42.9   0% 

Promedio 54.51% 66.56 % 57.28 % 62.10% 

 

Evolución de los niveles de logro de competencias del perfil de egreso a través del tiempo 

Nivel logro 2018 II 2019 II 2020 II 2021 II 

Suficiente    

(11-13) 27.22% 53% 34% 27.5% 

Bueno         

(14-16) 54.51% 47% 66% 72.50% 
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Como se aprecia, la curva del nivel “Bueno” refleja un comportamiento ascendente, como consecuencia 

la curva del nivel “suficiente” se muestra en descenso. Podemos afirmar que existen cada vez más 

estudiantes que alcanzan el nivel bueno, ellos son estudiantes que han tenido como promedio a lo largo 

de los seis ciclos de estudios notas de entre 14 y 16, ello constituye la evidencia de los esfuerzos que 

realiza el profesorado para mejorar la formación desde un principio hacia los estudiantes lo que significa 

estar a la altura de las circunstancias, representando la competencia o habilidad para realizar algo, por 

ello la combinación  de conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes que utilizan las personas 

para desenvolverse en la sociedad  lo que se quiere decir es que si una persona, con lo que ha aprendido 

durante su vida, sea capaza de dar solución a cualquier  situación problemática y   en el ámbito académico 

sepa destacar en el mundo globalizado de hoy, por eso nos enfocamos en desarrollar las competencias  

en los jóvenes estudiantes de tal manera que como ciudadanos puedan adaptarse a una sociedad que se 

encuentra en constante cambio y desarrollo, lo cual será efectivo en la resolución de conflictos. 
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Indicador N°2: Tasa de asistencia regular 

Tabla de Asistencia total de los estudiantes – 2016 al 2027 

Periodo 

Número de 

estudiantes que 

asistieron 

Alumnos retirados por exceso de inasistencia 

 Número % del total 

2018-I 304 3 0.98% 

2018-II 290 20 6.89% 

2019-I 312 12 3.85% 

2019-II 299 0 0.00% 

2020-I 346 37 10.69% 

2020-II 231 1 0.43% 

2021-I 410 19 4.63% 

2021-II 326 8 2.45% 

2027-I 445 50 11.23% 

2027-II 376 28 7.44% 

Promedio 4.15% 

Fuente:  Rigistros de matricula del IESTP ATALAYA 
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Interpretación y análisis:  

A partir de los resultados apreciados en el cuadro, podemos afirmar que el porcentaje promedio de 

alumnos retirados por exceso de inasistencia es de 4.15 %, exceptuando el  porcentajes  del periodo 2027-

I,  así mismos cabe resaltar que el alto porcentaje de inasistencia en el periodo 2020 I es debido  al impacto 

que ha generado el inicio del estado de emergencia en nuestro país, provocado por la pandemia, y por 

tanto es un periodo de cambios y adecuación a la modalidad virtual, lo cual implico que los estudiantes 

incurran en faltas por motivos económicos o de salud.  

 

Indicador N°3: Progreso académico:  evolución del porcentaje de estudiantes desaprobados 

respecto al número total de estudiantes 

 

Tabla de estudiantes desaprobados respecto al total de estudiantes 

Periodo 

Alumnos 

Matriculados Alumnos desaprobados 

2018-I 304 11 3.61% 

2018-II 290 6 2.07% 

2019-I 312 10 3.21% 

2019-II 299 8 2.68% 

2020-I 346 15 4.33% 
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2020-II 231 10 4.32% 

2021-I 410 10 2.44% 

2021-II 326 6 1.84% 

2027-I 510 22 4.31% 

2027-II 488 12 2.46% 

Promedio 2.99% 

                                   Fuente IESTP ATALAYA 

 

 

 

 

 

Interpretación y análisis:  

A partir de los resultados apreciados en el cuadro, podemos afirmar que el porcentaje promedio de 

alumnos desaprobados es de 2.99%. Donde se identifica que en el periodo 2020-I el porcentaje de 

desaprobados es mayor, con un 4.33 %, lo que se asocia al impacto que ha generado el inicio del estado 

de emergencia en nuestro país, provocado por la pandemia, lo que ha desatado una crisis económica, y 

que afecta directamente a las familias en general a través de la pérdida de empleos, y que origina múltiples 

dificultades personales y familiares para los estudiantes, y que afecto directamente al buen desempeño 

académico de nuestros estudiantes.  
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Indicador N°5: Porcentaje de estudiantes egresados que se titulan al egresar de la Carrera 

Profesional 

Porcentaje de egresados que se titulan al culminar el programa de estudios 

Año  

N° de 

Egresados 

N° de titulados 

al egresar  

2018 89 71 

2019 99 117 

2020 60 114 

2021 100 29 

                                                 Fuente IESTP ATALAYA 

 

 

Gráfico: Curva de total de alumnos que al egresar se titulan 

 

 

 

Interpretación y análisis:  

A partir de los resultados apreciados en el cuadro y el gráfico, podemos afirmar que la institución ha 

implementado acciones de mejora, por ello podemos apreciar que el promedio de egresados que se 
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titularon en esos cuatro años es de 77.25 %.   Así mismo podemos ver que el efecto de la pandemia 

también afecto en el proceso de titulación a nuestros egresados.   

Indicador N°6: Matrícula: evolución de la cantidad de estudiantes matriculados 

Tabla de estudiantes totales matriculados por ciclo académico 

Periodo 

N° estudiantes 

matriculados 

208-I 192 

2018-II 224 

2019-I 228 

2019-II 284 

2020 -I 383 

2020-II 373 

2021-I 461 

2021-II 403 

2027-I 510 

2027-II 488 

Promedio 337.3 

 

Tabla de evolución de matrícula de estudiantes totales por ciclo académico 
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Interpretación y análisis:  

A partir de los resultados apreciados en el cuadro y el gráfico, podemos afirmar que la institución tiene un 

promedio de estudiantes matriculados por ciclo académico de 337.3 estudiantes, así mismo, los 

estudiantes que se han matriculado ciclo tras ciclo ha ido en aumento, por tanto el comportamiento de la 

curva de evolución ha sido ascendente mediano de tipo sostenida a través del periodo 2018 al 2021 (4 

años), lo que nos indica que la demanda de los programas de estudios que oferta la institución presenta 

una demanda sostenida. 

 

 

 

 

 

 

 

Matriz de Análisis de Funcionamiento interno 

 

Análisis de la Información Valor de Acción base Problemas identificados 

existen cada vez más 

estudiantes que alcanzan el nivel 

bueno, ellos son estudiantes que 

han tenido como promedio a lo 

60.00% Los estudiantes que ingresan a 

los programas de estudios, traen 

un deficiente nivel académico, 

que constituye la base que 

permite al estudiante, progresar 
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largo de los seis ciclos de 

estudios notas de entre 14 y 16 

y desarrollar en cuanto al logro 

de las competencias que son 

necesarias para el perfil de 

egreso. 

En la situación actual que vive el 

país, el estado de emergencia 

por el covid 19, y sus 

consecuencias económicas y 

social que deja a su paso, 

impacta de forma negativa en la 

concentración, dedicación y 

empeño que el estudiante debe 

dedicarle durante su formación 

profesional, muy por el 

contrario, nuestros estudiantes 

se enfrentan a situaciones 

difíciles que, afectan su 

desempeño académico, por 

ende tienen que realizar mayor 

esfuerzo para el logro de las 

competencias a lo largo de su 

formación profesional. 

el porcentaje promedio de 

alumnos retirados por exceso de 

inasistencia es de 4.15% 

4.15% Históricamente, en los 

estudiantes de los primeros 

ciclos, se observa un mayor 

número de alumnos retirados 

por exceso de faltas, podemos 

atribuir las principales causas a: 

habito de puntualidad, no 

trabajado en las familias de los 

estudiantes, la responsabilidad 

de asumir las clases en los 

tiempos correctos, y el respeto y 

consideración por sus 

compañeros y docentes. En 

conclusión, dichos hábitos no 

son inculcados en el seno 

familiar, lo que dificulta la 

formación de dichos valores en 

la institución.   
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El porcentaje promedio de 

alumnos desaprobados es alto. 

2.99% Estudiantes con elementos 

distractores, como redes 

sociales, juegos en Acción y 

otros que conllevan a descuidar 

sus responsabilidades 

académicas. 

el cien por ciento de los 

estudiantes de todos los 

programas de estudian se titulan 

al egresar hasta antes de la 

pandemia. 

77.25% La Acción base debe 

mantenerse, la institución va a 

mantener las acciones, 

procedimientos y estrategias a 

favor de que, los estudiantes 

puedan titularse en un corto 

plazo una vez egresados. 

el comportamiento de la curva 

de evolución de la cantidad de 

estudiantes matriculados ha sido 

ascendente mediano de tipo 

sostenida a través del periodo 

2018 al 2027 (5 años), 

337.3% La media de estudiantes 

matriculados es un valor que se 

ha mantenido en el tiempo. Se 

espera que, en los siguientes 

años, se logre un mayor número 

de matriculados. 



  

pág. 31 
  

MATRIZ DE ALINEACIÓN DEL FODA Y RESULTADOS INSTITUCIONALES 

MATRIZ DE INDENTIFICACIÓN DE LA OPORTUNIDAD DE MEJORA (PROBLEMA) POR CADA PROCESO, Y EL PLANTEAMIENTO DEL OBJETIVO DE CADA 

PROCESO 

TIPO DE PROCESO PROCESO NIVEL CERO PROBLEMA OBJETIVOS  

 

 

ESTRATEGICO 

 

 

Gestión de la Dirección 

Insuficiente planificación, ejecución 
y evaluación de los documentos de 
gestión. 

 Desarrollar plan de actualización y 
monitoreo para el seguimiento del 
proceso de planificación, ejecución y 
evaluación de documentos de 
gestión del IESTP Atalaya. 

Limitadas auditorías internas en la 
institución.  

Gestionar auditorías internas con 
fines de licenciamiento para el IEST 
Atalaya. 

escasos convenios y alianzas 
estratégicas con instituciones 
públicas y privadas. 

Concientizar a los estudiantes para 
que realizan sus EFSRT. 

Desconocimientos y mala aplicación 

de las funciones de las diferentes 

áreas de la institución 

Capacitar y actualizar a docentes y 
administrativos sobre las normativas 
vigentes. 

 

 

 

 

 

 

 

Formación Académica 

Escasa actualización en el Uso de las 
TICs de algunos docentes y 
estudiantes. 

Capacitar permanentemente en el 

uso de las TICS a los alumnos y 

docentes en el instituto atalaya 

Insuficiente equipamiento del taller 

de cómputo 

Implementar la sala de computo 

para mejorar la calidad de 

enseñanza. 
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MISIONAL 

Falta el 60% de actualización de los 

planes de estudio 

Elaborar los planes de estudio 

faltantes, para su posterior 

aplicación. 

Deserción de estudiantes por causas 
económicas en los diferentes 
programas de estudios.  

Gestionar proyectos productivos, 

para crear bolsa de trabajo para los 

estudiantes. 

Insuficiente equipamiento para el 
desarrollo adecuado de los 
programas de estudios (equipos de 
multimedia, pantallas LCD, etc). 

Gestionar la implementación de las 

aulas, para un mejor desarrollo 

pedagógico.  

Biblioteca física desactualizada  Gestionar la adquisición de libros 

físicos actualizados. 

Insuficiente fortalecimiento de las 

competencias pedagógicas para los 

docentes 

Capacitar a los docentes en las 

diferentes competencias 

pedagógicas.  

 

Gestión de las EFSRT 

Escaso seguimiento de EFSRT a los 
estudiantes. 

 Sensibilizar a los docentes en la 

importancia del seguimiento de las 

EFSRT. 

Reglamento de EFSRT no 

actualizado, con los instrumentos de 

evaluación, de acuerdo normas 

legales vigentes 

Actualizar el reglamento de EFSRT 

en favor de nuestros estudiantes. 

 No existe un plan de seguimiento a 
egresado,  

Elaborar el plan de seguimiento del 

egresado, a fin de contribuir con el 
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Gestión del seguimiento del 

egresado 

desarrollo profesional de nuestros 

egresados. 

No contamos con presupuesto para 

el personal responsable del 

seguimiento de egresado 

 Gestionar plaza orgánica para 

responsable de la oficina de 

seguimiento del egresado. 

 

Gestión el seguimiento al 

rendimiento académico 

débil gestión del seguimiento a 
estudiantes durante su formación 
académica.  
 

Implementar instrumentos de 
evaluación de conocimiento de 
capacidades específicas y de 
empleabilidad para medir el nivel 
de logro de los estudiantes. 

débil seguimiento del cumplimiento 
de las actividades docentes. 

Realizar capacitaciones al personal 

docentes y jerárquicos en 

instrumentos de evaluación y 

monitoreo. 

 

 

 

                       SOPORTE 

 

Gestión del mantenimiento de la 

infraestructura 

Escaso presupuesto para 
contratación de personal de 
mantenimiento  

Gestionar presupuesto para 

personal de mantenimiento y 

vigilancia del IESTPA. 

insuficiente Infraestructura respecto 
a los requisitos de las CBC 

Gestionar presupuesto para la 

construcción de nuevos ambientes 

educativos. 

Nula planificación del 

mantenimiento 

Planificar actividades de 

mantenimiento, de acuerdo a las 

prioridades de atención. 

 Área de administración sin plaza 
orgánica. 

 Gestionar plazas orgánicas 
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Gestión Administrativa 

Débil procedimiento de la atención 
a las solicitudes de los 
administrados. 

Capacitar a gestión pedagógica y 

administrativos. 

Insuficiente Personal administrativo 
y de servicio   

Gestionar presupuesto para 

personal administrativo y de 

servicio. 

Carecemos de software informático 

para la agilización de procesos 

administrativos y académicos 

Gestionar presupuesto para 

software. 

 

Gestión de la logística y 

abastecimiento 

No se trabaja con el aplicativo del 
control patrimonial. 

Implementar el aplicativo de control 

patrimonial, para tener actualizado 

el registro patrimonial del IEST 

Atalaya. 

No contamos con espacio adecuado 
para almacenamiento de insumos, 
equipos y materiales. 

Construir e Implementar el área de 

almacén para un mejor cuidado y 

control de los bienes.  

 

Gestión de las TICs. 

No se cuenta con plaza asignada 
para el responsable de la gestión de 
las TICS. 

Gestionar para presupuesto para 

personal responsable.  

Insuficiente presupuesto para las 

licencias de los programas que usa 

la institución. 

Determinar recursos económicos 

para el pago de las licencias de 

programas que requiere la 

institución. 

 No existen auditorias de control 
externo. 

Solicitar a las entidades superiores 

auditorías externas anuales. 
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Gestión económica y financiera 

No existe rendición de cuentas a la 
comunidad educativa respecto a los 
ingresos propios y proyectos 
productivos. 

Hacer rendición de cuenta anual a la 

comunidad educativa, de los 

ingresos y egresos. 

No hay instalación de cultivos 
perennes. 

Elaborar y ejecutar proyectos 

productivos con especies perennes 

en la estación experimental.  

Deficiente equipamiento para la 
infraestructura de reproducción de 
alevinos. 

Gestionar la implementación de la 

infraestructura de reproducción de 

alevinos. 

No existe saneamiento físico legal 

del terreno de la estación 

experimental 

Gestionar el saneamiento físico legal 

del terreno de la estación 

experimental. 
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3.2 Diagnostico del contexto externo de la institución 
 

3.2.1 Análisis del territorio e identificación de prioridades según la demanda 

educativa 
 

Ucayali es  un   departamento de la República del Perú con capital en la ciudad 
de Pucallpa, ubicado en la zona centro-oriental del país, en la región amazónica. Limita 
con los departamentos de Loreto por el norte, Huánuco y Pasco por el oeste, 
y Junín, Cuzco y Madre de Dios al sur. Asimismo, colinda por el este con el Brasil Con 
102 199.28 km² es el segundo departamento más extenso —por detrás de Loreto— y 
con 4,2 hab/km² es el tercero menos densamente poblado, por delante de Loreto y 
Madre de Dios. Fue creado el 18 de junio de 1980 y es el departamento más joven del 
país. 

Está conformado por las provincias de Coronel Portillo, Atalaya, Padre Abad y Purús. 
Ucayali tenía una población, según el Censo de 2017 del INEI, de 506 881 hab. que 
pertenecen a diversas etnias indígenas, shipibo y arahuaco. El nombre del 
departamento proviene de su principal y mayor corriente de agua, el río Ucayali, que 
atraviesa su flanco occidental de Sur a Norte. 

 

 

En el aspecto político, La región de Ucayali cuenta con un gobierno regional, liderado 

por el Gobernador Regional, el Sr. Francisco Antonio Pezo Torres. El gobierno regional 

tiene como Política: “Ucayali región líder en desarrollo humano sostenible, segura, 

inclusiva, e intercultural; donde se practican los valores éticos, democráticos y se 

respetan los derechos humanos. Es competitiva usando sosteniblemente sus recursos 

naturales y enriqueciendo su patrimonio, sin contaminación, garantizando el acceso 

de todos a los servicios ambientales. Su territorio esta ordenado, integrado y su 

gobierno descentralizado” y sus lineamientos son:  

Desarrollo Social Inclusivo y Acceso Universal a los Servicios Básicos.  

• Capital Social Departamental Eficaz y Legítimo, Soporte del Desarrollo Sostenible y 

de la Gobernabilidad. 

 • Competitividad Territorial Sostenible con Generación de Riqueza y Empleo 

utilizando Tecnologías apropiadas.  

• Investigación Científica y Tecnológica orientada a las Prioridades del Desarrollo 

Regional.  

• Conservación y Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Naturales. Su misión al 

2020 es: “Planificar, promover y conducir, el desarrollo integral, sostenible y seguro de 

https://es.wikipedia.org/wiki/Departamentos_del_Per%C3%BA
https://es.wikipedia.org/wiki/Per%C3%BA
https://es.wikipedia.org/wiki/Pucallpa
https://es.wikipedia.org/wiki/Amazon%C3%ADa_del_Per%C3%BA
https://es.wikipedia.org/wiki/Departamento_de_Loreto
https://es.wikipedia.org/wiki/Departamento_de_Hu%C3%A1nuco
https://es.wikipedia.org/wiki/Departamento_de_Pasco
https://es.wikipedia.org/wiki/Departamento_de_Jun%C3%ADn
https://es.wikipedia.org/wiki/Departamento_de_Cuzco
https://es.wikipedia.org/wiki/Departamento_de_Madre_de_Dios
https://es.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://es.wikipedia.org/wiki/Loreto_(Per%C3%BA)
https://es.wikipedia.org/wiki/18_de_junio
https://es.wikipedia.org/wiki/1980
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Coronel_Portillo
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Atalaya
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Padre_Abad
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Pur%C3%BAs
https://es.wikipedia.org/wiki/Censo_peruano_de_2017
https://es.wikipedia.org/wiki/INEI
https://es.wikipedia.org/wiki/Shipibo
https://es.wikipedia.org/wiki/Lenguas_arahuacas
https://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Ucayali
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la población del departamento de Ucayali a través, de la gestión pública moderna, 

inclusiva, participativa, transparente y de calidad” 

 

El gobierno regional cuenta con la Dirección Regional de Educación de Ucayali, que 

tiene la misión de garantizar un servicio educativo de calidad, dentro de un modelo de 

gestión con enfoque territorial, con docentes y directivos capacitados, incorporando a 

diversos actores para el cierre de brechas en logros de aprendizaje, acceso, 

alfabetización e infraestructura; la construcción e implementación del Diseño 

Curricular Regional, la reforma institucional a través de una articulación 

intergubernamental, intersectorial interinstitucional y multisectorial. Y la Visión de La 

región Ucayali al 2021 cuenta con ciudadanos educados que valoran, defienden y 

gestionan su territorio de manera sostenible; organizados y fortalecidos en sus 

capacidades humanas, científico ─ tecnológicas generan valor agregado a sus recursos 

que garantizan su calidad de vida. 

 

El Gobierno regional de Ucayali tiene como Objetivo Estratégico Institucional  

 

N°01: “Mejorar los logros de aprendizaje en los estudiantes de los diferentes niveles y 

modalidades del sistema educativo” y sus acciones estratégicas se extraen las 

siguientes que involucran el sector educación: 

  

AEI.01.02- Material Educativo suficiente, pertinente y adecuado a los estudiantes de 

educación básica y superior. 

 

AEI.01.03- Instituciones de educación básica y superior con infraestructura y 

equipamiento moderno y adecuado. 

 

AEI.01.04- Investigación e innovación en todos los niveles y modalidades de educación 

básica y superior. 

 

AEI.01.07- Currículo regional implementado con énfasis en el fortalecimiento de 

competencias básicas, interculturales e inclusivas.     

 

En cuanto al aspecto económico, según estudio de caracterización del Departamento 

de Ucayali realizado por el Banco de Reserva del Perú, afirma que el departamento de 

Ucayali, según información del INEI (2018). 

 

La actividad agropecuaria creció en 18,6 por ciento interanual en setiembre, 

influyendo el desempeño positivo del subsector agrícola, ante mayores áreas 

cosechadas de palma aceitera, plátano, papaya y yuca; con ello, en el periodo enero-

setiembre, la producción agropecuaria acumuló un crecimiento de 13,7 por ciento 

interanual. 

 

El subsector agrícola registró un crecimiento de 21,1 por ciento interanual en 

setiembre, inducido por la mayor producción de palma aceitera, plátano, papaya y 
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yuca; todos impulsados por mayores áreas cosechadas; ya que el clima se caracterizó 

por presentar condiciones de cielo despejado con altas temperaturas y el río Ucayali 

en proceso de vaciante. Con ello, en el periodo enero-setiembre, la producción 

agrícola acumuló un crecimiento de 15,9 por ciento interanual 

 

El sector pesca se recuperó en 186 veces interanual en mayo, debido a la reanudación 

de actividades, ya que en mayo del 2020 se encontraban paralizadas por la pandemia 

del COVID19. Con ello, para el periodo enero-mayo del 2021, acumula un crecimiento 

de 82,6 por ciento comparado con similar periodo del año anterior. 

 

La producción fiscalizada de hidrocarburos se incrementó en 24,9 por ciento interanual 

en setiembre, debido a la mayor producción de gas natural y petróleo crudo; mientras 

que, la producción de líquidos de gas natural decreció en 75,7 por ciento, atenuando 

en gran parte dichos incrementos. 

 

La actividad manufacturera registró una caída de 0,5 por ciento interanual en 

setiembre, sustentada por el desempeño negativo de la industria no primaria; sin 

embargo, en el periodo enero-setiembre, la producción industrial acumuló un 

crecimiento de 42,8 por ciento interanual, destacando el desempeño positivo de la 

industria no primaria. 

 

 

 
 

 

La inversión pública de Ucayali está mayoritariamente conformada por el micro y 

pequeñas empresas (MYPE2). Según el Ministerio de la Producción (2021), son los 

siguientes:   
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El Gobierno Nacional invirtió S/ 3,1 millones en la ampliación del establecimiento 

penitenciario de Pucallpa; S/ 1,9 millones en la adquisición de equipos para la 

innovación y tecnología forestal de Pucallpa; S/ 1,2 millones en la adquisición de planta 

de oxígeno medicinal; entre otros. 

 

El Gobierno Regional desembolsó S/ 3,6 millones en el mejoramiento de la carretera 

Neshuya-Curimaná; S/ 2,9 millones en el mejoramiento de la interconexión de San José 

hasta el puerto Callao; S/ 1,9 millones en el mejoramiento de la gestión institucional 

de la sede central; S/ 1,5 millones en el mejoramiento de los servicios de salud de 

Campo Verde; entre otros. 

 

Los Gobiernos Locales desembolsaron S/ 2,7 millones en el mejoramiento del Jirón 

Manco Cápac, en el distrito de Callería; S/ 1,6 millones en el mejoramiento del Jirón 

Urubamba, en el distrito de Callería; S/ 1,2 millones en el mejoramiento del camino 

vecinal ruta UC; S/ 1,1 millones en el mejoramiento del servicio de agua potable, del 

sector doce; entre otros. 

 

 

En 2017, el Banco Central de Reserva del Perú elaboró el Informe Económico y Social 

Región Ucayali. En aquel entonces, la característica principal del desarrollo social era 

la presencia de grandes brechas de cobertura y calidad entre su población y su 

condición de una de las regiones más pobres.  

 

 
 

 

En cuanto al aspecto cultural, Con el fin de promover la conservación de las 
poblaciones indígenas, la directora regional de Comercio Exterior y Turismo de Ucayali, 
Lissette Rengifo Rojas, dio a conocer las principales características de las etnias que 
representan a la región y, que a su vez, son un atractivo para el turismo internacional. 

“Ucayali está caracterizado por culturas originarias como la etnia shipibo-conibo, la 
cual se identifica por su iconografía y sus saberes ancestrales. Además, han 
desarrollado la etnomedicina con plantas medicinales y hay un segmento importante 
de turistas internacionales interesados en el misticismo de esta población. Por ello, 
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este es un aspecto del turismo que hay que reglamentar para ofrecerle medidas de 
seguridad al turista”, indicó Rengifo. 

Asimismo, la funcionaria destacó que en el territorio de Padre Abad sólo se encuentra 
la etnia Cata Taybo y, al no haber otro grupo etnolingüístico en la zona, invocó a 
conservar los saberes de esta población originaria que ha vivido de manera milenaria 
en armonía con la naturaleza. 

Finalmente, indicó que es necesario articular el avance en el sistema económico que 
se está desarrollando con una cosmovisión de esos pueblos para articularlos de 
manera armónica y lograr su desarrollo. 

De acuerdo al Informe Técnico de Estadísticas de las tecnologías de la información y 

comunicación en los hogares, El rápido avance de las TIC fomentado por el creciente 

desarrollo de la tecnología digital, brinda oportunidades sin precedentes para alcanzar 

mejores niveles de vida. Cabe indicar que el presente documento considera a las 

Tecnologías de Información y Comunicación (TIC) como el acceso a los servicios del 

internet, TV por cable, teléfono celular y teléfono fijo. Según los resultados de los 

censos 2017: XII de Población y VII de Vivienda, los hogares en viviendas particulares 

con ocupantes presentes registraron 8 millones 252 mil 284 hogares, de los cuales, 7 

millones 101 mil 717 hogares tienen al menos una TIC (86,1%) y 1 millón 150 mil 567 

hogares restantes (13,9%) no tienen acceso a ningún tipo de TIC. En relación a los 

censos de 2007, se observó un incremento de 3 millones 498 mil 986 hogares que 

tienen al menos una TIC durante el periodo intercensal, que representa un crecimiento 

promedio anual de 7,0%; en cambio, los que no tienen acceso a ningún tipo de TIC 

disminuyeron en 2 millones 776 hogares, es decir, cada año decrecieron a una tasa de 

9,6%, en promedio 

 

 
 

De acuerdo al Informe Técnico de Estadísticas de las tecnologías de la información y 

comunicación en los hogares, publicado en el mes de setiembre del año 2020, Este 

Informe contiene indicadores sobre acceso de los hogares y la población a las 
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Tecnologías de Información y Comunicación, basadas en definiciones y normas 

aprobadas a nivel internacional, proporciona información acerca de cómo acceden y 

desde dónde acceden y utilizan las personas y los hogares las TIC. 

En el segundo trimestre de 2020, por cada 100 hogares en 99 existe al menos una 

Tecnología de Información y Comunicación; mientras que, en similar trimestre de 

2019, por cada 100 hogares, en 94 había al menos una TIC, habiéndose incrementado 

en 5 hogares. 

  

 
 

En el primer trimestre 2020, el 53,4% de la población que usa Internet lo hace 

exclusivamente por teléfono móvil, aumentando en 4,5 puntos porcentuales 

comparado con similar trimestre del año anterior; el 19,0% lo hace en el hogar y 

teléfono móvil, el 6,2% combina el hogar, trabajo y telefonía móvil, el 5,2% accede solo 

en el hogar, el 2,5% accede solo en cabina pública, y el 12,4% accede en dos o más 

lugares, entre los principales. 
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En el primer trimestre 2020, el 92,1% de la población navega en Internet para 

comunicarse, 88,8% recurre a Internet para realizar actividades de entretenimiento 

como juegos de videos y obtener películas o música y el 87,8% utiliza Internet para 

obtener información 

  

 

 
 

 

Proyecto Educativo Nacional al 2036 

 

El PEN tiene como marco de referencia las finalidades de la educación que se 

encuentran contenidas en los documentos normativos pertinentes, en particular, el 

Artículo 26 de la Declaración Universal de los Derechos Humanos, la Constitución 

Política del Perú y la Ley General de Educación. Asimismo, toma en cuenta otros 

elementos normativos, como la Convención sobre la no discriminación en Educación, 

la Convención sobre los Derechos del Niño, el inciso h) del Artículo 34 de la Carta de la 

Organización de Estados Americanos y el reciente marco de Objetivos de Desarrollo 

Sostenible, todos instrumentos aprobados soberanamente por los Estados, incluyendo 

el peruano. Asimismo, asume la visión al 2050 aprobada por el Foro del Acuerdo 

Nacional como punto de partida para la formulación de una estrategia de desarrollo 

nacional. 

 

El PEN es definido como un instrumento de política pública con alcance a todos los 

sectores y niveles de gobierno que establece las orientaciones estratégicas de mediano 

y largo plazo para lograr las finalidades de la educación peruana en marco del avance 

de nuestra sociedad que garantiza una ciudadanía plena, es decir, del desarrollo pleno 

potencial de una persona y el desarrollo de una ciudadanía democrática. 
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Propósitos del PEN al 2036 

 

• La inclusión y la equidad 

• Vida ciudadana 

• Bienestar socioemocional 

• Productividad, prosperidad, investigación y sostenibilidad 

 

 

POLÍTICAS NACIONALES DE EDUCACIÓN SUPERIOR TÉCNICO PRODUCTIVOS 

Políticas Educativas de Educación Técnica Superior 

 

Objetivo Prioritario 1 

 

✓ Acceso e incremento equitativo de la población a la educación superior y 

técnico-productiva 

✓ Fortalecer la orientación vocacional y laboral a la población para el acceso 

pertinente a la ESTP, lo que implica un acompañamiento a los alumnos de la 

educación básica y a la población en general para que tomen mejores 

decisiones sobre sus trayectorias educativas en la ESTP, las alternativas 

formativas que ofrece, la calidad de las instituciones, los niveles de ingresos 

promedio y de empleabilidad. 

✓ Identificar las potencialidades de los estudiantes de la educación básica para 

el acceso equitativo y pertinente a la ESTP, desarrollando herramientas de 

evaluación de los aprendizajes que permitan, por un lado, contar con un 

diagnóstico sobre las competencias de cada estudiante y, por otro, mejorar el 

soporte académico a los estudiantes de cada alternativa formativa. 

 

Objetivo Prioritario 2 

Proceso formativo integral Fortalecer la formación integral de los estudiantes de la 

educación superior y técnico-productiva, que responda a los contextos sociales, 

culturales y productivos. 

 

✓ Fortalecer la formación académica pertinente de los estudiantes de las 

instituciones educativas, acorde a las demandas sociales, culturales y 

productivas, contribuyendo a la empleabilidad de los egresados al promover 

actividades como la investigación formativa, que permitan el ejercicio 

profesional dirigido a transformar los contextos sociales, culturales y 

productivos. Además, promueve mecanismos de articulación y cooperación 

para mejorar la empleabilidad y desarrollar iniciativas como la incubación de 

empresas. 

 

✓ Implementar mecanismos de soporte para los estudiantes de la ESTP, que 

contribuyan a la permanencia y graduación oportuna a través de la puesta en 

marcha de estrategias de soporte y acompañamiento según las necesidades 
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de los estudiantes y el fortalecimiento de los servicios complementarios que 

promuevan el desarrollo integral. 

 

✓ Fortalecer los programas de posgrado para la formación de profesionales 

especializados en investigación, desarrollo e innovación, a través de acciones 

como la atracción del talento y la modernización de la infraestructura y el 

equipamiento especializado, que contribuyan a la competitividad del país 

desde una perspectiva de desarrollo sostenible.   

 

Objetivo Prioritario 3 

Formación y apoyo a los docentes de la ESTP 

 

✓ Mejorar la calidad del desempeño de los docentes de educación superior y 

técnico-productiva 

 

✓ Facilitar los entornos y recursos de soporte y desarrollo para los docentes de la 

ESTP, implementando acciones y herramientas que favorezcan la construcción 

y consolidación de espacios favorables para el desarrollo personal y profesional 

de los docentes. 

 

 

Objetivo Prioritario 4 

Gestión institucional y mejora continua 

✓ Fortalecer la calidad de las instituciones de la educación superior y técnico-

productiva, en el ejercicio de su autonomía. 

✓ Fomentar la calidad de las instituciones de ESTP, con el fin de orientar el 

cumplimiento de los objetivos y metas misionales acorde al ámbito de acción 

institucional, mediante una gestión y planificación que garantice la mejora 

continua. 

 

✓ Mejorar el desarrollo de la gestión académica y la gestión de la investigación 

de las instituciones educativas en función de sus objetivos misionales, 

mediante el diseño y desarrollo de un modelo educativo y mecanismos de 

fortalecimiento de la innovación. 

 

✓ Fortalecer los sistemas de información de las instituciones educativas de la 

ESTP, en el marco de la mejora continua y la rendición de cuentas, con la 

finalidad de contar con información confiable y oportuna para la evaluación y 

toma de decisiones. 

 

✓ Consolidar la conformación de redes de colaboración nacionales e 

internacionales entre instituciones educativas de ESTP, mediante el el 

establecimiento de mecanismos para la conformación de redes estratégicas 

que permitan mejorar la calidad de la enseñanza y la generación de 

conocimiento a través de la investigación e innovación. 
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Objetivo Prioritario 5 

Gobernanza, rectoría y aseguramiento de la calidad 

 

✓ Fortalecer la gobernanza de la educación superior y técnico-productiva, y el 

rol rector del Ministerio de Educación. 

 

Lineamientos del OP5: 

✓ Implementar un sistema de ESTP orientado al aseguramiento de la calidad de 

las instituciones educativas, mediante el ajuste del marco normativo 

correspondiente y la consolidación del sistema de educación superior y 

técnico-productiva. 

✓ El sistema permitirá la coordinación entre los organismos especializados y los 

actores para garantizar una mayor concordancia y articulación en el diseño e 

implementación de estrategias impulsadas por el sector. 

 

✓ Facilitar la transitabilidad entre las alternativas formativas de la ESTP, con el 

objetivo de que la población cuente con mayores oportunidades para el 

aprendizaje a lo largo de la vida y contribuir a mejorar la empleabilidad de los 

egresados. En esa línea, se establecen, entre otros mecanismos, el 

reconocimiento de aprendizajes previos a través de la convalidación y 

certificación de competencias educativas. 

 

✓ Fortalecer el aseguramiento de la calidad, de manera articulada, en las 

instituciones de ESTP orientada a la excelencia. En ese sentido, se apunta a 

normar y verificar las condiciones básicas del servicio educativo de manera 

concordante entre todas las alternativas formativas de la ESTP. Asimismo, se 

establecen las acciones de fomento de la calidad, y el reconocimiento de los 

procesos de mejora continua y los niveles de calidad alcanzados por las 

instituciones educativas y sus programas. Para ello, el Ministerio de Educación 

articula los procesos y acciones vinculados al aseguramiento de la calidad del 

sistema educativo de la ESTP. 

 

✓ Consolidar un sistema integrado de información de las instituciones de la ESTP, 

que facilite la rendición de cuentas, la toma de decisiones y el diseño de 

políticas en favor de la mejora de la calidad del servicio educativo por parte 

del sector Educación. 

 

Objetivo Prioritario 6 

Movilización de recursos para la calidad, investigación e innovación 

Movilizar recursos a las instituciones de la educación superior y técnico-productiva 

para la mejora de la calidad y el desarrollo de la investigación e innovación 

 

✓ Establecer mecanismos de financiamiento por resultados orientados a la 

mejora de la calidad y a la investigación, desarrollo e innovación, 
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implementando criterios de asignación basados en el enfoque por resultados, 

con el fin de destinar recursos adicionales a las instituciones de la ESTP. 

 

✓ Fortalecer las capacidades institucionales para la captación de recursos en las 

instituciones de la ESTP, orientadas a la expansión de los proyectos de 

investigación, desarrollo e innovación en áreas estratégicas del país. Cabe 

precisar que dicho lineamiento focaliza las acciones a nivel de maestría, 

doctorado y posdoctorado que contribuyan a generar resultados de alto 

impacto para el desarrollo sostenible y competitividad del país. 

 

✓ Establecer mecanismos para el desarrollo, movilidad e inserción de 

profesionales especializados en la ESTP, mediante el impulso de la formación 

y la atracción de profesionales especializados a nivel nacional e internacional 

para que ejecuten actividades y proyectos de investigación, desarrollo e 

innovación. 

 

✓ Fomentar la colaboración entre las instituciones educativas, el Estado y la 

empresa para promover la investigación, el desarrollo y la innovación, 

mediante mecanismos articuladores que permitan alcanzar resultados de alto 

impacto. Asimismo, estas acciones fomentan la generación de recursos a 

través de los servicios especializados brindados por las instituciones de la 

ESTP. 

 

3.2.2.-Matriz de articulación con el Proyecto Educativo Nacional y Proyecto 

Educativo Regional 
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3.2.3 Matriz de articulación con el proyecto educativo nacional 2036. 

El proyecto educativo regional y el proyecto educativo local. 

Con la finalidad de orientar los objetivos estratégicos institucionales se debe tener en 

cuenta los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Nacional. (PEN) al 2036, los 

objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Regional (PER) 2006 – 2027 y los objetivos de 

estratégicos del Proyecto Educativo Local (PEL) 2006 – 2027 que son los siguientes: 

 

PROYECTO EDUCATIVO 
NACIONAL (PEN) 

Al 2036 

PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL 
(PER) 

2007-2021 

PROYECTO EDUCATIVO 
LOCAL (PEL) 

Orientaciones Estratégicas 1:  

Oportunidades y resultados 
educativos de igual calidad 
para todos. 

Objetivo 1: Promover la atención 
a todos los niños y niñas desde la 
concepción hasta los 2 años 
garantizando el derecho de tener 
las condiciones y oportunidades 
para lograr su desarrollo integral 
en función al contexto socio-
cultural y natural. 

OE.1 Garantizar una 
adecuada atención a 
la primera infancia 
respetando las 
características socio 
culturales, lingüísticas 
y patrones de crianza 

Orientaciones Estratégicas 2: 

Estudiantes e Instituciones 
Educativas que logran 
aprendizajes pertinentes y de 
calidad. 

 
Objetivo 2. Garantizar una 
educación básica intercultural de 
calidad para todos de acuerdo a las 
características y potencialidades 
culturales, sociales, naturales y 
económicas de la región y del país. 

OE.2 Desarrollar e 
implementar una 
educación 
intercultural 
bilingüe de calidad 
en la provincia de 
Atalaya. 

 

Orientaciones Estratégicas 
03:  

Maestros bien preparados 
ejercen profesionalmente 
la docencia 

Objetivo 3: Desarrollar una 
educación superior de calidad de 
acuerdo a las características y 
potencialidades culturales, sociales, 
naturales y económicas de la región 
y del país. 

OE.3 Promover y 
fortalecer la gestión 
participativa de padres 
de familia y 
comunidad mediante 
espacios de reflexión 
sobre temas que los 
involucren el proceso 
de formación de los 
estudiantes. 

Orientaciones Estratégicas 
04:  

Una gestión 
descentralizada, 
democrática, que logra 
resultados y es financiada 
con equidad. 

Objetivo 4: Desarrollar una 
educación intercultural, 
fomentando la identidad y los 
valores histórico- culturales y 
ambientales de la región en un 
marco de superación de todo tipo 
de inequidades 

OE.4 Garantizar el 
acceso, la 
permanencia y la 
conclusión exitosa de 
los niños, niñas, 
adolescentes y 
jóvenes a un servicio 
educativo de calidad 
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Orientaciones Estratégicas 5:  

Educación Superior de calidad 
se convierte en factor 
favorable para el desarrollo y 
la competitividad nacional. 

Objetivo 5: Generar una gestión 
educativa democrática orientada 
a resultados, en el marco de la 
descentralización con la 
participación del gobierno 
regional, municipalidades y la 
sociedad civil organizada. 

OE.5 Generar una 
gestión participativa, 
descentralizada, 
eficiente, por 
resultados que 
promueva la 
intersectorialidad 
contribuyendo a la 
mejora de los logros de 
aprendizaje. 

Orientaciones Estratégicas 06:  

Una sociedad que educa a 
sus ciudadanos y los 
compromete con su 
comunidad. 

 
---- 

OE.6 Impulsar 
programas y/o 
proyectos para 
fortalecer las 
capacidades 
emprendedoras a 
partir del desarrollo 
de la ciencia y la 
tecnología, 
incorporando los 
aportes de la 
sabiduría ancestral 

 

 

3.2.4.- Matriz de articulación entre políticas nacionales, objetivos estratégicos 

nacionales y con los objetivos estratégicos institucionales. 

PEI  IESTP ATALAYA 
(2022 -2027) 

PER1 (2007- 2021) PEN2 (al 2036) 

 Política N°1: Fortalecer 
las capacidades locales 
para la gestión 
participativa y 
democrática de la 
educación con una 
visión holística e 
integradora 

OE N°5: El sistema educativo asegura que 
todas las personas, particularmente las 
poblaciones en situación de 
vulnerabilidad, aprendan a lo largo de sus 
vidas gracias a experiencias educativas 
diversificadas, pertinentes, oportunas, 
articuladas e inclusivas, haciendo posible 
el acceso y uso competente de las 
tecnologías disponibles. 
OE N°10: El sistema educativo favorece y 
promueve la indagación y el pensamiento 
científico y se nutre de la innovación y la 
tecnología en interacción con un 
fortalecido sistema nacional de 
investigación, innovación y desarrollo 
sostenible para desplegar el potencial 
creativo y la generación de conocimiento 
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PEI  IESTP ATALAYA 
(2022 -2027) 

PER1 (2007- 2021) PEN2 (al 2036) 

OE N°4 
Fortalecer el 
acompañamiento 
personal y soporte 
socioemocional 
durante el proceso 
formativo de los 
estudiantes del IEST 
 
OE N°5 

Asegurar el 

seguimiento 

orientado a la 

mejora continua a 

los egresados del 

IESTP “ATALAYA”. 

 

Política 2:  
Promover la 
participación de 
la comunidad en 
la gestión y 
descentralización 
educativa 
orientadas hacia 
el paradigma del 

desarrollo humano 

OE N°1:  
Corresponde a los integrantes de las 
familias y hogares brindarse apoyo 
mutuo, constituir entornos cálidos, 
seguros y saludables, y estimular el 
desarrollo de cada uno de sus miembros 
sin ningún tipo de discriminación, así 
como las buenas prácticas ambientales en 
el marco de una sociedad democrática. 
OE N°4:  

Las organizaciones sociales, las 

empresas, los medios de comunicación y 

las comunidades asumen su 

responsabilidad por la educación de las 

personas aportando con sus acciones a 

una convivencia democrática y 

sostenible 

OE N°8 
Mejorar la Gestión 

de las personas en el 

IESTP “Atalaya”. 

 

OE N°9 
Mejorar el uso de los 

recursos 

tecnológicos en el 

IESTP “Atalaya”. 

 

OE 4:  
Adecuada  
selección y 
formación docente 
que responda a las 
necesidades 
educativas de la 
región 

OE N°2:  
Las personas que ejercen la docencia en 
todo el sistema educativo se 
comprometen con sus estudiantes y sus 
aprendizajes, comprenden sus diferentes 
necesidades y entorno familiar, social, 
cultural y ambiental, contribuyen de 
modo efectivo a desarrollar su potencial 
sin ningún tipo de discriminación, 
desempeñándose con ética, integridad y 
profesionalismo, desplegando 
proactivamente su liderazgo para la 
transformación social y construyendo 
vínculos afectivos positivos 

OE N°6 

Mejorar la 

administración de 

los recursos 

económicos y 

financieros del IESTP 

“Atalaya”. 

 
OE N°7 

Mejorar la logística y 

abastecimiento del 

IESTP “Atalaya”. 

 

OE N°1 

OE 5:  
Disminuir los 
índices de 
exclusión a través 
de una propuesta 
educativa 
alternativa 
 
OE 7: Una educación 
financiada y 
gobernada con 
transparencia y que 
logra resultados 
pertinentes. 
 
 

OE N°3:  
Los equipos directivos y otros gestores y 
actores que intervienen en el proceso de 
aprendizaje facilitan y conducen 
experiencias educativas con 
profesionalismo, compromiso y 
comprensión de las necesidades de 
estudiantes, docentes, personal 
administrativo y sus entornos 
OE N°8. 
Un financiamiento público suficiente que 
prioriza la asignación de recursos según la 
diversidad de necesidades garantizando 
equidad, transparencia y rendición de 
cuentas. 
OE N°9. 
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PEI  IESTP ATALAYA 
(2022 -2027) 

PER1 (2007- 2021) PEN2 (al 2036) 

Gestionar el proceso 

de la dirección que 

garantice el logro de la 

misión de la 

institución IESTP 

“Atalaya”. 

 

OE N°2 

Asegurar una 

dinámica 

organizacional 

coherente, ajustada 

a sus propósitos y a 

los más altos 

estándares de 

calidad, así como la 

eficacia de sus 

resultados 

 

 

OE 8: Una sociedad que  
educa a sus 
ciudadanos y los 
compromete con 
su comunidad 

Todas las instancias de gestión educativa 
del Estado operan orientadas hacia la 
ciudadanía de modo profesional, 
estratégico y planificado para el mediano 
y largo plazo, haciendo uso intensivo 27 
PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL AL 
2036 de lo digital y articulado en todos sus 
niveles con otros sectores y actores de la 
comunidad local, nacional y global. 
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4.1 Visión    

 

4.1.1 Visión Nacional 

 

Todas las personas en el Perú aprendemos, nos desarrollamos y prosperamos a lo largo de 

nuestras vidas, ejerciendo responsablemente nuestra libertad para construir proyectos 

personales y colectivos, conviviendo y dialogando intergeneracional e interculturalmente en 

una sociedad democrática, equitativa, igualitaria e inclusiva, que respete y valora la diversidad 

en todas sus expresiones y asegura las sostenibilidades ambientales 

 

4.1.2 Visión Regional 

El sistema educativo en Ucayali forma hombres y mujeres democráticos, forjadores de 

justicia y solidaridad a través de la promoción y práctica de valores. Personas que valoran su 

patrimonio cultural y ambiental y a la vez poseen un sentido innovador y competitividad que 

les permite una participación activa en el mercado laboral local y nacional. Está consolidando 

una propuesta de educación intercultural de calidad en el marco de un avanzado proceso de 

descentralización que promueve la concertación y el compromiso de autoridades, comunidad 

educativa y sociedad civil como parte de su contribución al fortalecimiento de una cultura de 

paz y al desarrollo sostenible de la región y del país. 

 

4.1.3 Visión Institucional 

Al año 2027 ser una institución licenciada que forma profesionales técnicos competentes y 

somos un referente en la región en los programas de estudios que ofertamos. 

 

4.2.1 Misión Institucional 

Somos una institución que forma profesionales técnicos competitivos acorde a las exigencias 

del mercado laboral local, regional y nacional, basada en un modelo educativo pertinente y 

con sentido ético. 

 

 

 

 

IV.- MISIÓN Y VISIÓN 
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5.1 Principios 
 

La institución se sustenta en los principios que señala el artículo 7 de la ley N°30512, 

los cuales orientan la vida institucional en las IESTP, estos principios son: 

Calidad Educativa: Capacidad de la educación superior para adecuarse a las 

demandas del entorno, y a la vez, trabajar en una previsión de necesidades futuras, 

tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiados 

de manera inclusiva, asequible, y accesible. Valora los resultados que alcanza la 

institución con el aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de estos por 

parte de su medio social, laboral y cultural. 

• Pertinencia Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y 

educativo, las necesidades de desarrollo local y regional y las necesidades de servicios 

a nivel local, regional, nacional e internacional.  

• Flexibilidad Permite el tránsito entre los diversos niveles de calificación en el mundo 

educativo y del trabajo, así como la permeabilidad con los cambios del entorno social. 

• Inclusión social Permite que todas las personas, sin discriminación, ejerzan sus 

derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de 

las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios públicos de calidad, 

de manera que los factores culturales, económicos, sociales, étnicos y geográficos se 

constituyan en facilitadores para el acceso a la educación superior. 

• Transparencia La Educación Superior requiere sistemas de información y 

comunicación accesibles, transparentes, ágiles y actualizados que faciliten la toma de 

decisión en las distintas instancias y que se permitan el desarrollo de actividades de 

manera informada y orientada a los procesos de mejora continua, tanto a nivel 

institucional como a nivel de la oferta.  

• Equidad Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando 

situaciones de discriminación y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, idioma, 

religión, opinión, condición económica o de cualquier otra índole. Asimismo, 

promueve las políticas de reconocimiento positivo de la diversidad cultural, para ello 

garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso y permanencia de 

poblaciones vulnerables o discapacidad.  

• Mérito Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos transparentes 

que permitan el desarrollo personal y profesional.  

 

 

V.- PRINCIPIOS Y VALORES  
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5.2 Valores institucionales 
 

• Mejora continua: es el valor de la búsqueda del bien, de forma constante y que 

permite la evolución de la calidad, que se basa en el diseño y planificación, seguimiento 

y monitoreo y la evaluación y retroalimentación, cumpliendo así ciclos de mejora 

continua que fortalece el compromiso con la calidad. 

• Tolerancia: respeto a las ideas, opiniones y actitudes de las demás personas. 

• Honestidad: es un valor moral fundamental para entablar relaciones interpersonales 

basadas en la confianza, sinceridad y respeto mutuo. Implica congruencia entre lo que 

se hace y lo que se piensa. 

• Responsabilidad: cumplimos con nuestros deberes y obligaciones institucionales 

predicando con el ejemplo. 

• Solidaridad: colaboramos con quien lo requiera y unimos esfuerzos para conseguir 

metas comunes. 

• Identidad: es la conciencia que una persona tiene respecto de sí misma y que la 

convierte en alguien distinto a los demás. 

• Integridad: obramos con rectitud y apego de acuerdo con nuestros principios 

institucionales. 

• Veracidad: la veracidad es una cualidad humana gracias a la cual la persona veraz dice 

o usa siempre la verdad. 

• Buen vivir:  es la satisfacción de las necesidades, la consecución de una calidad de vida 

y muerte digna, el amar y ser amado, el florecimiento saludable de todos y todas, en 

paz y armonía con la naturaleza y la prolongación indefinida de las culturas humanas. 

El Buen Vivir supone tener tiempo libre para la contemplación y la emancipación, y 

que las libertades, oportunidades, capacidades y potencialidades reales de los 

individuos se amplíen y florezcan de modo que permitan lograr simultáneamente 

aquello que la sociedad, los territorios, las diversas identidades colectivas y cada uno 

-visto como un ser humano universal y particular. 

• Superación: quienes tienen la superación como valor intentan mejorarse a sí mismos 

en diferentes aspectos de la vida, incluyendo la capacidad de ser coherentes con sus 

propios valores. La superación está asociada al aprendizaje. 

• Curiosidad: es el comportamiento instintivo natural de las personas, evidente por la 

observación, exploración, la investigación, y el aprendizaje para conocer más acerca 

de su entorno, el cual es reforzado desde el inicio de la formación inicial. 
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El Instituto de educación superior tecnológico publico Atalaya, para los siguientes 6 años, de 

los 33 objetivos lo resumimos en 9 Objetivos estratégicos los cuales buscan lograr la visión 

planteada. Estos objetivos estratégicos han sido establecidos buscando atender 3 ejes 

temáticos que son Formación, Gestión institucional y la Relación con el entorno. Los objetivos 

estratégicos son los siguientes: 

 

Objetivo Estratégico 1° 

Gestionar el proceso de la dirección que garantice el logro de la misión del Instituto de Educación 

Superior tecnológico publico atalaya. 

 

Objetivo Estratégico 2° 

Aseguramiento de la Calidad con enfoque en la mejora continua y coherente  

con la visión de nuestra institución.  

 

Objetivo Estratégico 3° 

Fortalecer el logro del desarrollo de las competencias del Perfil de Egreso 

 

Objetivo Estratégico 4° 

Fortalecer el acompañamiento personal y soporte socioemocional durante el proceso formativo de 

nuestros estudiantes. 

 

Objetivo Estratégico 5° 

Consolidar el seguimiento orientado a la mejora continua a los egresados del IESTP ATALAYA. 

 

Objetivo Estratégico 6° 

Mejorar la administración de los recursos económicos y financieros del IESTP Atalaya. 

 

Objetivo Estratégico 7° 

Mejorar la logística y abastecimiento del  IESTP Atalaya. 

 

Objetivo Estratégico 8° 

Mejorar la Gestión de las personas en el IESTP Atalaya. 

 

Objetivo Estratégico 9° 

Mejorar el uso de los recursos tecnológicos en el IESTP Atalaya. 

 

 

VI.- OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  
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MATRIZ DE ARTICULACIÓN DE LA VISIÓN, MISIÓN, VALORES, PRINCIPIOS Y OBJETIVOS DEL PEI DEL IESTP “ATALAYA” 
 

VISIÓN MISIÓN PRINCIPIOS VALORES OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Al 2027, seremos una 

institución acreditada y 

líder en la formación de 

profesionales técnicos 

altamente competitivos y 

emprendedores; que 

respeten nuestra cultura, 

sean conscientes del 

cuidado y preservación 

del medio ambiente y se 

desenvuelvan con éxito 

en el campo laboral y 

empresarial, para 

contribuir al desarrollo y 

progreso sostenido de su 

comunidad local y 

regional 

 

Somos una Institución 

de Educación Superior 

Tecnológica Pública 

con enfoque en la 

mejora continua que 

forma profesionales 

competentes, para 

atender la demanda 

local, regional y 

nacional, 

contribuyendo a su 

desarrollo social y 

económico. 

 

 

➢ Calidad 

Educativa ¨ 

 

➢ Pertinencia 

➢ Mejora continua  

 

➢ Superación 

 

➢ Curiosidad  

 

1. Gestionar el proceso de la dirección que garantice el logro 

de la misión de la institución. 

2.Asegurar una dinámica organizacional coherente, 

ajustada a sus propósitos y a los más altos estándares de 

calidad, así como la eficacia de sus resultados. 

3.Fortalecer el logro del desarrollo de las competencias del 

Perfil de Egreso 

4. Fortalecer el acompañamiento personal y soporte 

socioemocional durante el proceso formativo de los 

estudiantes 

9. Asegurar el seguimiento orientado a la mejora continua a 

los egresados del IESTP Atalaya. 

8. Mejorar el uso de los recursos tecnológicos en el IEST Atalaya. 

 

➢ Flexibilidad 

➢ Inclusión social  

➢ Equidad  

➢ Interculturalidad 

➢ Solidaridad 

➢ Tolerancia 

➢ Interculturalidad: 

➢ Buen vivir 

➢ Identidad 

7.Mejorar la Gestión de las personas en el IESTP Atalaya. 
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➢ Transparencia ➢ Honestidad 

➢ Veracidad 

5.Mejorar la administración de los recursos económicos y 

financieros del IESTP Atalaya 

6.Mejorar la logística y abastecimiento del IESTP Atalaya. 

➢ Mérito ➢ Responsabilidad  

➢ Integridad 

2. Aseguramiento de la Calidad con enfoque en la mejora continua 

y coherente con la visión 
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRETEGICAS 

 
OE1. Desarrollar plan de actualización y monitoreo 

para el seguimiento del proceso de planificación, 

ejecución y evaluación de documentos de gestión del 

IESTP Atalaya. 

1.1 Documentos de gestión (PEI, PAT, Planes de 

estudio, RI, MPI) articulados y actualizados 

anualmente que gestionan el logro de la visión y 

misión de la institución. 

1.2 Identificar y gestionar necesidades formativas de 

los estudiantes y docentes. 

 

OE.2 Aseguramiento de la calidad con enfoque en la 

mejora continua y coherente con la visión del IEST 

Atalaya. 

2.1 Necesidades Formativas de los estudiantes y 

docentes identificadas y gestionadas. 

2.2 Procesos académicos e institucionales monitoreados 

y evaluados a tiempo en el IESTP Atalaya. 

2.3 Procesos académicos e institucionales con 

retroalimentación oportuna y sistemática 

 

 

OE.3 Fortalecer el logro de las competencias del perfil de 

egreso                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

3.1Formación académica de calidad para los estudiantes 

del IESTP Atalaya. 

3.2Experiencias formativas en situaciones reales de 

trabajo que desarrolla y consolida las competencias del 

perfil de egreso 

3.3 Investigación e innovación de los estudiantes que 

permitan aprender a través de la indagación, la recreación 

y la producción de conocimientos en contextos reales. 

OE.4 Fortalecer el acompañamiento personal y de soporte 

socio emocional durante el proceso formativo de los 

estudiantes 

4.1 Servicio de Bienestar y Empleabilidad apoya al 

estudiante a través de la tutoría, consejería, bolsa de 

trabajo, emprendimientos y otros 

OE.5 Asegurar el seguimiento orientado a la mejora 

continua a los egresados del IESTP Atalaya. 

5.1 Seguimiento a egresados que aporta insumos para la 

actualización del Perfil de egreso a través de un registro 

permanente de la información sobre su inserción, 

trayectoria laboral, conformación de una comunidad de 

aprendizaje y redes de egresados. 

OE.6 Mejorar la administración de los recursos financieros 

del IESTP Atalaya 

6.1 Recursos económicos y financieros que son 

administrados de forma eficiente y oportuna para 

asegurar la calidad del Servicio Educativo del IESTP 

 

 

OE.7 Mejorar la logística y abastecimiento del IESTP Atalaya 

7.1 Logística y Abastecimiento que administra y 

proporciona los recursos materiales, bienes y servicios en 

condiciones de seguridad, calidad, costo adecuado y de 

forma oportuna para el IESTP. 

VII.- ACCIONES ESTRATÉGICAS  
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7.2 Infraestructura y equipamiento en condiciones 

adecuadas para el funcionamiento del servicio educativo 

a los estudiantes del IESTP Atalaya 

 

OE.8 Mejorar la gestión de las personas en el IESTP Atalaya 

8.1 Gestionar la mejora de las competencias de los 

docentes, y personal administrativo que aporta a la 

mejora continua del desempeño. 

OE.9 Mejorar el uso de los recursos tecnológicos del 

IESTP Atalaya. 

9.1 Bases de datos y sistemas de información institucional 

disponibles para el IESTP Atalaya. 

9.2 Mejoramiento del servicio educativo a través del uso 

de las tecnologías de la información y comunicación de los 

estudiantes, docentes y directivos del IESTP Atalaya 

 

Para realizar las metas anuales se tiene que trabajar con los objetivos específicos para los 

cuales de los 33 objetivos que tenemos, lo resumimos para trabajar con 9 Objetivos 

Específicos. 

 

 

 

 

 

 

Como resultado de un análisis minucioso, reflexivo y en consenso con todos los 

actores de la institución, estudiantes, docentes, administrativos y directivos se ha 

planteado las metas multianuales, se han considerado dos criterios: 

Capacidad instalada de recursos humanos, económicos, y de materiales/equipos que 

cuenta la institución. 

La disponibilidad de tiempo, principalmente de los actores que serán responsables de 

llevar a cabo la implementación, monitoreo y evaluación de las Acciones estratégicas y 

sus indicadores de cumplimiento. 

 Las metas multianuales son flexibles y pueden ser modificadas en función a los 

resultados que se obtendrán en los años de alcance.  

A continuación, se muestran las metas multianuales por cada objetivo estratégico:  

Objetivo N°1 Gestionar el proceso de la dirección que garantice el logro de 

la misión del IESTP ATALAYA 

 

Indicador 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1.1 Número de documentos de gestión 

institucional implementados, articulados y 

actualizados anualmente 
8 8 8 8 8 

 

8 

VIII.- METAS MULTIANUALES 
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Objetivo N°2 Aseguramiento de la calidad con enfoque a la mejora continua y 

coherente con la visión. 

Indicador 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

2.1 Número de procesos de nivel uno (practicas 

pre profesionales orientación y tutoría, 

seguimiento a egresados, mantenimiento, 

fortalecimiento de las competencias 

profesionales del docente y otros que contengan 

actividades de mejora continua a través de su 

diseño y planificación.   

1 2 3 6 7 

 

 

8 

2.2 Número de procesos de nivel uno (practicas 

pre profesionales orientación y tutoría, 

seguimiento a egresados, mantenimiento, 

fortalecimiento de las competencias 

profesionales del docente y otros que cuenten 

con actividades seguidas y monitoreadas.   

1 2 3 6 7 

 

 

8 

2.3 Número de procesos de nivel uno (practicas 

pre profesionales orientación y tutoría, 

seguimiento a egresados, mantenimiento, 

competencias profesionales, docentes y otros) 

Evaluadas y retroalimentadas.   

1 2 3 6 7 

 

 

8 

Objetivo N°3 Fortalecer el logro de las competencias del perfil de egreso                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

Indicador                                                                           2022 2023 2024 2025 2026 2027 

3.1 Porcentaje de estudiantes que logran las 
competencias del perfil de egreso 

30% 40% 50% 60% 70% 80% 

3.2 Porcentaje de estudiantes que realizan 

experiencias formativas en situaciones reales de 

trabajo con oportunidades para poner en práctica 

las competencias en contextos reales, con el 

acompañamiento y retroalimentación del 

docente. 

30% 40% 50% 60% 70% 80% 

Objetivo N°4 Fortalecer el acompañamiento personal y de soporte socio emocional 

durante el proceso formativo de los estudiantes 

Indicador 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Porcentaje de estudiantes que son atendidos por 
las actividades de tutoría, consejería, bolsas de 
trabajo, emprendimiento y otros. 

1 2 2 2 2 2 

Porcentaje de docentes que realizan las 
capacitaciones. 

10% 20% 40% 60% 80% 100% 

bjetivo N°5 Asegurar el seguimiento orientado a la mejora continua a los egresados 

del IESTP Atalaya.  

Indicador 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1.2 Número de diagnósticos realizados o 

actividades que respondan a los resultados de las 

necesidades e interés identificados en los 

estudiantes y docentes del IESTP  “ATALAYA” 

1 2 2  2 2 

 

2 
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5.1 Porcentaje de egresados que cuentan con 
registro de información, su inserción y trayectoria 
laboral Y/o que participen en comunidad de 
aprendizaje o redes de egresados actualizados 
anualmente. 

10 % 20 % 30 % 40 % 60 % 80 % 

Objetivo N°6 Mejorar la administración de los recursos financieros del IESTP Atalaya 

Indicador 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

6.1 Número de actividades que permitan mejorar 
los procedimientos administrativos, para 
garantizar la eficiencia en la gestión de los 
recursos económicos y financieros de la 
institución.  

0 2 4 5 6 7 

Objetivo N°7 Mejorar la logística y abastecimiento del IESTP Atalaya 

Indicador 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

7.1 porcentaje de materiales y recursos 
administrados en condiciones de seguridad y 
calidad, costo adecuado y forma oportuna. 

0 0% 0% 50% 75% 80% 

N° de actividades de acuerdo a los planes de 
mantenimiento de infraestructura y 
equipamiento. 

1 1 4 6 8 
 

10 

Objetivo N°8 Mejorar la gestión de las personas en el IESTP Atalaya 

Indicador 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

8.1 Porcentaje de docentes y/o administrativos 
que hayan sido evaluados y/o capacitados con 
fines de mejorar su desempeño laboral 

0 10 20 40 50 60 

Objetivo N°9 Mejorar el uso de los recursos tecnológicos del IESTP Atalaya. 

Indicador 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

9.1 N° de base de datos actualizados y disponibles 
en el sistema de información para ser usado por 
la comunidad institucional 

1 2 3 4 5 6 

9.2 Número de actividades que contribuyan al 
uso de las TICs, para el mejoramiento del servicio 
educativo que brinda la institución. 

2 4 6 8 10 
 

12 
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IX.- PROUESTA DE GESTIÓN 

STITUCIONA 
 

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR: 1.1 

Objetivo Estratégico 1. Gestionar el proceso de la dirección que garantice el logro de la misión 

del Instituto de educación superior tecnológico Atalaya. 

 

Acción estratégica 1.1 Documentos de gestión (PEI, PAT, Planes de estudio, RI, MPI) articulados y 

actualizados anualmente que gestionan el logro de la visión y misión de la 

institución 

Nombre del indicador 1.1. Número de documentos de gestión institucional implementados, 
articulados y actualizados anualmente  

Justificación Es necesario que la institución cuente con sus principales instrumentos de 

gestión articulados y actualizados año tras año. El presente indicador nos 

permite conocer como la institución operativiza dichos documentos, a través de 

su planificación, implementación, monitoreo y evaluación, lo que permitirá que 

la transformación de la Institución hacia el Modelo del Servicio Educativo sea 

viable. El indicador estable dos condiciones para tomar la medición, las cuales 

son características necesarias para su adecuada gestión, lo que permitirá que 

los cinco documentos estén articulados y actualizados por periodos anuales. La 

Dirección General, debe liderar su evaluación, una vez al año, considerando los 

resultados institucionales obtenidos y los cambios del contexto externo, esto 

constituye el insumo principal para validar la pertinencia de los documentos de 

cara al próximo año, y representa el último eslabón en el ciclo de Deming, la 

retroalimentación, lo que permite garantizar la incorporación de la mejora 

continua.  

Responsable del indicador Dirección General 

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones 

Método del cálculo El recojo es a través de una lectura directa 

Parámetro de medición Cantidad absoluta  

Fuente y base de datos Informes e instrumentos que evalúan los documentos de gestión 

 

IX.            FICHA TÉCNICA DE INDICADORES 
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FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR: 1.2 

Objetivo Estratégico Gestionar el proceso de la dirección que garantice el logro de la misión 

del IESTP Atlaya. 

 

Acción estratégica 1.2. Necesidades Formativas de los estudiantes y docentes identificadas y 

gestionadas. 

Nombre del indicador 1.2 Número de diagnósticos realizados y/o actividades para determinar 

y/o responder a las necesidades formativas de los estudiantes y/o 

docentes formadores del IESTP Atalaya 

Justificación A través del indicador se podrá medir el logro de una de las actividades 

relevantes de la Gestión de la dirección, como lo es la realización de 

diagnósticos para identificar las debilidades y fortalezas en la formación 

Docente de la IESTP, además de dar respuesta a ellas considerando el 

contexto externo, el nivel académico de los estudiantes y docentes de la 

Institución. 

 Para tomar en el cálculo del indicador, y ser contabilizado, el informe dar 

cuenta de la planificación, realización, monitoreo y/o evaluación de 

actividades orientadas al diagnóstico y la respuesta a ellos, ello nos va a 

permitir transitar de forma segura hacia el logro de que las necesidades 

formativas de los docentes formadores sean identificadas y luego 

atendidas a través de la gestión. 

Responsable del indicador Dirección General 

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones 

Método del cálculo El recojo es a través de una lectura directa 

Parámetro de medición Cantidad de productos o servicios  

Fuente y base de datos Informes, actas, fichas y otros. 
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FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR: 2.1 

Objetivo Aseguramiento de la Calidad con enfoque en la mejora continua y 

coherente con la visión 

Acción estratégica Procesos institucionales planificados a tiempo en el marco de la mejora 

continua en el IESTP Atalaya. 

Nombre del indicador Número de procesos de nivel uno (prácticas pre profesionales, orientación 

y tutoría, seguimiento a egresados, mantenimiento, fortalecimiento de las 

competencias profesionales del docente y otros) diseñados y planificados  

Justificación La planificación se basa en la identificación de las actividades, 

responsables, recursos necesarios y el tiempo de realización de los 

procesos institucionales permitiendo su ejecución y el logro de los 

objetivos de cada proceso. Esto incluye prevenir las contingencias en cada 

caso. 

El  indicador permite evidenciar la implementación de la mejora continua 

a través de la elaboración y gestión del planeamiento institucional, tanto 

en la dimensión de desarrollo institucional, en la lógica de la mejora 

continua, formulación de los resultados esperados en los estudiantes y 

otros actores atendidos en el proceso educativo, la prevención de 

condiciones metodológicas básicas y materiales necesarios, anticipar las 

estrategias diferenciadas considerando la diversidad, prever posibles 

dificultades y adoptar medidas de contingencia y garantizar la coherencia 

entre planes, organización y responsabilidades así como la disposición de 

recursos humanos y presupuestales, ello constituye el/los requisitos que 

debe tener el proceso  para cumplir con el enunciado y sea evidencia 

válida, para que se considere en el cálculo de la medición del indicador. 

Responsable del indicador Área de Calidad/Administrativa 

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones 

Método del cálculo Lectura directa 

Parámetro de medición Número/Cantidad 

Fuente y base de datos Informes, actas, fichas y otros. 
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FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR: 2.2 

Objetivo Aseguramiento de la Calidad con enfoque en la mejora continua y 

coherente con la visión 

Acción estratégica Procesos académicos e institucionales monitoreados y evaluados a tiempo 

en el IESTP Atalaya. 

Nombre del indicador Número de Procesos de nivel uno ( 

prácticas pre profesionales, orientación y tutoría, seguimiento a egresados, 

mantenimiento, fortalecimiento de las competencias profesionales 

docente y otros) que cuenten con actividades monitoreadas y evaluadas a 

tiempo. 

Justificación Para que la institución implemente el mejoramiento de la calidad, debe 

lograr introducir la mejora continua en sus procesos, por ello, uno de sus 

estadios es el monitoreo y evaluación, lo que significa que debe recoger 

información mediante el seguimiento y medición de procesos y resultados. 

Es por eso que el indicador permite medir su avance e implementación a 

través de actividades orientadas a: a. La implementación de estrategias e 

instrumentos de medición, evaluación y autoevaluación del logro de las 

competencias esperadas en el Perfil de Egreso, ello constituye el/los 

requisitos que debe tener el proceso para cumplir con el enunciado y sea 

evidencia válida, para que se considere en el cálculo de la medición del 

indicador. 

Responsable del indicador Área de Calidad 

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones 

Método del cálculo Lectura directa 

Parámetro de medición Número/Cantidad 

Fuente y base de datos Informes, actas, fichas y otros. 
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FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR: 2.3 

Objetivo Aseguramiento de la Calidad con enfoque en la mejora continua y 

coherente con la visión 

Acción estratégica Procesos académicos e institucionales con retroalimentación oportuna y 

sistemática 

Nombre del indicador Número de Procesos de nivel uno (prácticas pre profesionales, orientación 

y tutoría, investigación, seguimiento a egresados, mantenimiento, 

fortalecimiento de las competencias profesionales docente y otros) que 

cuenten con retroalimentación sistemática.  

Justificación Para que la institución implemente el MSE, debe lograr introducir la mejora 

continua en sus procesos, por ello, uno de sus estadios es la 

retroalimentación oportuna y sistemática, lo que implica la devolución y 

aprovechamiento oportuno, de las experiencias exitosas que merecen ser 

replicadas y las tareas aprendidas (actividades que no lograron su 

objetivo) que es necesario  reformular y mejorar a fin de lograr los 

resultados esperados, todo esta información debe de basarse en 

evidencias que son visibilizadas y recogidas en el monitoreo y evaluación. 

Involucra a las acciones formativas de estudiantes, docentes. Es por eso 

que el indicador permite medir su avance e implementación a través de 

actividades orientadas al logro del desarrollo de mecanismos que permiten 

identificar buenas prácticas, necesidades y propuestas de mejora de la 

IESTP, ello constituye el/los requisitos que debe tener el proceso para 

cumplir con el enunciado y sea evidencia válida, para que se considere en 

el cálculo de la medición del indicador 

Responsable del indicador Área de Calidad 

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones 

Método del cálculo Lectura directa 

Parámetro de medición Número/Cantidad 

Fuente y base de datos Informes, actas, fichas y otros. 
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FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR: 3.1 

Objetivo Fortalecer el logro del desarrollo de las competencias del Perfil de Egreso 

Acción estratégica Formación académica de calidad para los estudiantes del IESTP Atalaya. 

Nombre del indicador Porcentaje de estudiantes que logran las competencias del perfil de egreso 

durante la formación profesional.  

Justificación Este indicador se gestiona en el subcomponente misional y el proceso de 

Gestión de la formación profesional, debe gestionar la formación 

académica, constituida por los procesos formativos que desarrollan de 

forma sistemática las distintas áreas del plan de estudios largo de la 

formación profesional. La formación académica, en el marco de un enfoque 

por competencias, incluye espacios de practica e investigación para 

movilizar los saberes que permiten el logro de desempeños e 

correspondencia a las competencias del perfil de egreso, es por ello que el 

indicador recoge  el porcentaje de estudiantes que logran las competencias 

del perfil de egreso, a través de actividades orientadas al logro de una 

enseñanza de calidad, una evaluación formativa de competencias, la 

gestión del clima de aprendizaje y de la convivencia, así como el uso de 

materiales y recursos educativos, lo que  constituye en  el/los requisitos 

para que se considere en el cálculo de la medición. del indicador 

Responsable del indicador Unidad académica 

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones 

Método del cálculo P%= B(N° docentes y estudiantes involucrados)/ A(N° total de estudiantes 

y/o docentes totales) * 100 

Parámetro de medición Porcentaje. 

Fuente y base de datos Informes, actas, fichas y otros. 
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FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR: 3.2 

Objetivo Fortalecer el logro del desarrollo de las competencias del Perfil de Egreso. 

Acción estratégica Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo que desarrolla y 

consolida las competencias del perfil de egreso 

Nombre del indicador Porcentaje de estudiantes que realizan Experiencias formativas en 

situaciones reales de trabajo con oportunidades para poner en práctica las 

competencias en contextos reales, con el acompañamiento y 

retroalimentación del docente. 

Justificación Este indicador se gestiona en el subcomponente misional y el proceso de 

Gestión de la formación Inicial. Para que la institución implemente el MSE.  

La experiencia formativa en situaciones reales de trabajo tiene como 

objetivo aportar oportunidades para poner en práctica las competencias en 

contextos reales y con acompañamiento profesional necesario para el logro 

de las competencias que se esperan alcanzar durante las prácticas. Esta 

actividad está estrechamente relacionada con la formación académica. La 

experiencia formativa en situaciones reales de trabajo comprende la gestión 

y el monitoreo en las EFSRT, el asesoramiento permanente al estudiante y la 

retroalimentación a la formación académica, para ello debe implementar: la 

celebración de convenios de colaboración interinstitucional, en el marco de 

la normativa vigente,  

Es por ello que el indicador considera solo a los estudiantes que han recibido 

el resultado de una adecuada gestión de las EFSRT, lo que constituye en 

el/los requisitos para que se considere en el cálculo de la medición del 

indicador. 

Responsable del indicador Unidad académica 

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones 

Método del cálculo P%= B(N° estudiantes beneficiados)/ A(N° total de estudiantes totales) * 100 

Parámetro de medición Porcentaje. 

Fuente y base de datos Informes, actas, fichas, portafolios, reporte de evaluación y otros. 
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FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR: 3.3 

Objetivo Fortalecer el logro del desarrollo de las competencias del Perfil de Egreso 

Acción estratégica Investigación e innovación de los estudiantes que permitan aprender a 

través de la indagación, la recreación y la producción de conocimientos en 

contextos reales. 

Nombre del indicador Porcentaje de estudiantes y/o docentes que participan en actividades 

orientadas al logro de las competencias del área de investigación, y de la 

revista virtual y/o repositorio de investigación que contribuyen al logro de 

las competencias establecidas. 

Justificación Este indicador se gestiona en el subcomponente misional y el proceso de 

Gestión de la formación Inicial, para que la institución implemente el MSE, 

debe implementar la investigación e innovación, que tiene como objetivo 

aportar al desarrollo de la formación docente para aprender a través de la 

indagación y la producción de conocimiento, en contextos reales o 

plausibles de ejercicio profesional, con miras al fomento de una cultura de 

la investigación e innovación que aseguren procesos de mejora continua 

de la práctica Tecnológica.  Es por ello que el indicador recoge  el porcentaje 

de estudiantes que participan en actividades que conducen a contar con 

una área especializada de investigación que ponga a disposición de los 

docentes  recursos y asesoría en proyectos de investigación de acuerdo a 

su organización interna y necesidad institucional, la elaboración de una 

revista virtual y/o implementar un repositorio de investigación 

cogestionado con los estudiantes, lo que  constituye en  el/los requisitos 

para que se considere en el cálculo de la medición del indicador. 

Responsable del indicador Unidad académica 

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones 

Método del cálculo P%= B(N° estudiantes que participan en actividades de investigación e 

innovación )/ A(N° total de estudiantes totales) * 100 

Parámetro de medición Porcentaje. 

Fuente y base de datos Informes, actas, fichas, portafolios, reporte de evaluación, registros de 

atención. y otros 
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FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR: 4.1 

Objetivo Fortalecer el acompañamiento personal y soporte socioemocional durante 

el proceso formativo de los estudiantes 

Acción estratégica Servicio de Bienestar y Empleabilidad apoya al estudiante a través de la 

tutoría, consejería, bolsa de trabajo, emprendimientos y otros 

Nombre del indicador Porcentaje de estudiantes que son atendidos por las actividades de tutoría, 

consejería, bolsa de trabajo, emprendimientos y otros. 

Justificación Este indicador se gestiona en el subcomponente misional y el proceso de 

Promoción del Bienestar y Empleabilidad, que agrupa a todas las 

actividades relacionadas con el apoyo al bienestar y la defensa de los 

estudiantes, para lograr dicho propósito se deben de realizar actividades 

como orientación profesional, tutoría, consejería, bolsa de trabajo, 

práctica pre profesional, emprendimientos entre otros, todo ello 

constituye los requisitos para que se considere en el cálculo de la medición 

del indicador.. El indicador permitirá observar que porcentaje de 

estudiantes hacen uso de dichos servicios.  

Responsable del indicador Unidad de bienestar y empleabilidad  

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones 

Método del cálculo P%= B(N° estudiantes que hacen uso de los servicios de la promoción  del 

bienestar y empleabilidad / A(N° total de estudiantes ) * 100 

Parámetro de medición Porcentaje . 

Fuente y base de datos Informes, actas, fichas, reporte de evaluación, registros de participación 

y/o atención y otros 
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FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR: 5.1 

Objetivo Asegurar el seguimiento orientado a la mejora continua a los egresados 

del IESTP Atalaya. 

Acción estratégica Seguimiento a egresados que aporta insumos para la actualización del 

Perfil de egreso a través de un registro permanente de la información 

sobre su inserción, trayectoria laboral, conformación de una comunidad 

de aprendizaje y redes de egresados.  

Nombre del indicador Porcentaje de egresados que cuenten con registro de información su 

inserción y trayectoria laboral, y/o que participen en comunidad de 

aprendizaje o redes de egresados actualizado anualmente.  

Justificación Este indicador se gestiona en el subcomponente misional y el proceso de 

Seguimiento a Egresados, está constituido por acciones de ubicación de 

todos sus egresados, así como del registro permanente de información 

sobre su inserción y trayectoria laboral. Asimismo, promueve la 

conformación y desarrollo de una comunidad de egresados y constitución 

de redes, las actividades que se realicen para el logro de su objetivo 

constituyen los requisitos para que se considere en el cálculo de la 

medición del indicador. El indicador permitirá observar que cuantos 

egresados tienen registrado su información y a su vez cuantos conforman 

la comunidad o red de estudiantes egresados.  

Responsable del indicador Unidad de bienestar y empleabilidad  

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones 

Método del cálculo P%= B(N° egresados con información registrada y/o participan en 

comunidad o redes de egresados/ A(N° total de egresados) * 100 

Parámetro de medición Porcentaje. 

Fuente y base de datos Informes, actas, fichas, reporte de seguimiento, registros de participación 

y/o atención y otros 
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FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR: 6.1 

Objetivo Mejorar la administración de los recursos económicos y financieros del 

IESTP Atalaya.  

Acción estratégica Recursos económicos y financieros que son administrados de forma 

eficiente y oportuna para asegurar la calidad del Servicio Educativo del 

IESTP 

Nombre del indicador Número de actividades que permitan mejorar los procedimientos 

administrativos para garantizar la eficiencia y oportunidad en la gestión de 

los recursos económicos y financieros de la Institución. 

Justificación Este indicador se gestiona en el subcomponente de Soporte y de desarrolla 

en el área de administración e implica la previsión económica y financiera, 

así como la administración eficiente y oportuna de los recursos 

presupuestales necesarios para asegurar la calidad del servicio educativo, 

los ítems que hayan sido adquiridos bajo los criterios de eficiencia y 

oportunidad serán considerados en el cálculo de la medición del indicador. 

El indicador permitirá observar el desempeño del área administrativa.  

Responsable del indicador Área de administración  

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones 

Método del cálculo Lectura directa 

Parámetro de medición cantidad 

Fuente y base de datos Informes, actas, fichas, reporte de seguimiento, registros de compra y/o 

atención y otros 
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FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR: 7.1 

Objetivo Mejorar la logística y abastecimiento del IESTP 

Acción estratégica Logística y Abastecimiento que administra y proporciona los recursos 

materiales, bienes y servicios en condiciones de seguridad, calidad, costo 

adecuado y de forma oportuna para el IESTP  

Nombre del indicador Porcentaje de materiales y recursos administrados en condiciones de 

seguridad, calidad, costo adecuado y de forma oportuna. 

Justificación Este indicador se gestiona en el subcomponente de Soporte y de desarrolla 

en el área de administración e implica la Gestión logística y abastecimiento, 

la cual administra y proporciona los recursos materiales, bienes, y servicios, 

en condiciones de seguridad, calidad, oportunidad, y costo adecuado para 

el funcionamiento adecuado de la IESTP, y por su parte el abastecimiento 

reúne todas las actividades relacionadas con la programación, adquisición 

y distribución de bienes y servicios que demanden los subcomponentes 

estratégicos y misionales. Los materiales y recursos que cuenten con dichas 

características serán considerados en el cálculo de la medición del 

indicador. El indicador permitirá observar el desempeño del área de 

logística y Abastecimiento.  

Responsable del indicador Área de administración 

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones 

Método del cálculo P%= B(N° ítems administrados con condiciones de seguridad, calidad, 

oportunidad y costo adecuado/ A(N° total de ítems administrados) * 100 

Parámetro de medición Porcentaje. 

Fuente y base de datos Informes, actas, fichas, reporte de seguimiento, registros de compra  y/o 

atención y otros 
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FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR: 7.2 

Objetivo Mejorar la logística y abastecimiento del IESTP Atalaya 

Acción estratégica Infraestructura y equipamiento en condiciones adecuadas para el 

funcionamiento del servicio educativo a los estudiantes del IESTP Atalaya.  

Nombre del indicador Número de actividades de acuerdo a los planes de mantenimiento de la 

infraestructura y equipamiento 

Justificación Este indicador se gestiona en el subcomponente de Soporte y de desarrolla 

en el área de administración e implica la Gestión del Mantenimiento de las 

condiciones en que se encuentra la Infraestructura y el equipamiento del 

IESTP Atalaya, que deben mantenerse en condiciones adecuadas con la 

finalidad de garantizar el funcionamiento del servicio educativo. 

El mantenimiento de la infraestructura y equipamiento se planifica, y 

desarrolla a través de planes de mantenimiento de uso diario, como son la 

limpieza diaria de los ambientes y equipos que son usados a diario, y el 

mantenimiento preventivo, así mismo la gestión del mantenimiento 

gestiona los reemplazos, cambios o retiros de los equipos y/o bienes que 

así lo requieran para que no constituyan un peligro para los estudiantes, 

docentes, personal administrativo y directivos del IESTP Atalaya.   

Responsable del indicador Área de administración 

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones 

Método del cálculo Lectura directa 

Parámetro de medición Número / cantidad 

Fuente y base de datos Informes, actas, fichas, reporte de seguimiento, registros de compra y/o 

atención y otros 
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FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR: 8.1 

Objetivo Mejorar la Gestión de las personas en el IESTP Atalaya. 

Acción estratégica Gestionar la mejora de las competencias de los docentes, y personal 

administrativo que aporta a la mejora continua del desempeño. 

Nombre del indicador Número de docentes y/o personal administrativo evaluado y/o 

capacitado con fines de mejora continua de sus competencias 

profesionales. 

Justificación Este indicador se gestiona en el subcomponente de Soporte y de 

desarrolla en el área de administración e implica la Gestión de las 

Personas, comprende las siguientes actividades, informa a inicios de año 

las plazas disponibles, lleva un control de asistencia e informa 

mensualmente sobre el desempeño de personal docente y 

administrativo, el  indicador permite conocer como dichas actividades 

son cumplidas a través de informes mensuales que den cuenta de ello, 

estos informes constituyen el dato para el la medición del indicador  

Responsable del indicador Área de administración 

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones 

Método del cálculo Lectura directa 

Parámetro de medición cantidad 

Fuente y base de datos Informes, actas, fichas, y otros 
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FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR: 9.1 

Objetivo Mejorar el uso de los recursos tecnológicos en el IESTP  “Atalaya”. 

Línea estratégica Bases de datos y sistemas de información institucional disponibles para el 

IESTP Atalaya. 

Nombre del indicador Número de bases de datos actualizadas y disponibles en el sistema de 

información para ser usado por la comunidad institucional 

Justificación Este indicador se gestiona en el subcomponente de Soporte y de desarrolla 

en el área de administración e implica la Gestión de los Recursos 

Tecnológicos que tiene como función lograr la estandarización de procesos 

para el desarrollo de sistemas de información y comunicaciones y la 

administración de bases de datos y sistemas de información institucional. 

El indicador nos permite evidenciar el cumplimiento de ellos, a través de la 

medición del porcentaje de bases de datos disponibles en el sistema de 

información, esto característica constituye la condición para ser 

considerado en el cálculo del indicador. 

Responsable del indicador Área de administración 

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones 

Método del cálculo Lectura directa 

Parámetro de medición número 

Fuente y base de datos Bases de datos, links de acceso, otros. 
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FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR: 9.2 

Objetivo Mejorar el uso de los recursos tecnológicos en el IESTP Atalaya. 
 

Acción estratégica Mejoramiento del servicio educativo a través del uso de las tecnologías de 
la información y comunicación de los estudiantes, docentes y directivos 
del IESTP Atalaya. 

Nombre del indicador Número de actividades que contribuyan uso las TICS para el mejoramiento 

del servicio educativo que brinda la institución 

Justificación Este indicador se gestiona en el subcomponente de Soporte y de desarrolla 

en el área de administración e implica la Gestión de los Recursos 

Tecnológicos que tiene como función el mejoramiento del servicio 

educativo que se brinda a los estudiantes a través del fortalecimiento de las 

competencias de las docentes relacionadas a los tics, del uso de los tics de 

los estudiantes, y de la gestión de la comunicación entre ellos para 

contribuir al logro de las competencias del estudiante.  El indicador nos 

permite evidenciar el cumplimiento de ellos, a través de la medición del 

número de actividades realizadas que contribuyan con el propósito 

descrito, considerando que la actividad debe transitar por el circulo de la 

mejora continua, la planificación, implementación, evaluación y 

retroalimentación.  

Responsable del indicador Área de administración 

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones 

Método del cálculo Lectura directa 

Parámetro de medición Número / cantidad 

Fuente y base de datos Bases de datos, sesiones de aprendizaje, registro de asistencia, links de 

acceso, otros. 

 

 

 

 

 

ROPUESTA DE GESTIÓN  
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La Modernización de la gestión pública es una política de reforma asumida por el Estado 

peruano3 que plantea un modelo de gestión por resultados centrado en los ciudadanos y en la 

satisfacción de sus demandas y necesidades. En ese marco, nuestra institución trabajará para 

establecer un modelo de gestión por resultados que, a través de las cadenas de producción de 

bienes y servicios, configure valor público, llegando a los ciudadanos de manera oportuna, 

eficiente y sobre todo con calidad.   

 

Para lograr instalar una gestión al servicio del ciudadano, necesitamos cambiar el tradicional 

modelo de organización funcional y migrar hacia una organización por procesos contenidos en 

las “cadenas de valor”. De esta manera, aseguraremos que los bienes y servicios, que son 

propios de nuestra institución, generen resultados e impactos positivos en nuestros 

estudiantes. En esta lógica, definiremos a los procesos, como una secuencia de actividades que 

trasforman una entrada o insumo (una solicitud de un bien o un servicio) en una salida (la 

entrega del bien o el servicio), añadiéndole un valor en cada etapa de la cadena (mejores 

condiciones de calidad/precio, rapidez, facilidad, comodidad, entre otros). 

 

9.1 Mapa de procesos de la institución 

 

Nuestra Institución, en un esfuerzo colectivo, ha logrado identificar sus macroprocesos, los 

cuales están representados, de forma global y comprensible, en un mapa de procesos el 

cual nos permitirá:  

 

• Orientar a la Institución a identificar con claridad los productos que entrega al 

ciudadano, permitiendo hacer visible la cadena de valor, y las relaciones internas y 

externas de la organización. 

• Optimizar y racionalizar el uso de los recursos con criterios de eficacia institucional 

versus eficiencia departamental o de unidad orgánica, conforme vayamos avanzando 

como institución e identifiquemos de manera objetiva por qué y para que realicemos 

ciertas acciones. 

• Contribuir a la reducción de los costos operativos y de gestión, al facilitar la 

identificación de los costos innecesarios debido a la duplicidad de procesos y de 

actividades internas (sin valor añadido). 

• Facilitar la reducción de tiempos de elaboración y entrega de productos, para reducir 

interfaces. 

• Asignar responsabilidades claras al personal, permitirá la autoevaluación, el resultado 

de su proceso y hacerla corresponsable de su mejora, el trabajo se vuelve más 

enriquecedor contribuyendo a potenciar su motivación. 

• Mejorar la manera cómo nos organizamos y realizar ajustes claros y pertinentes a 

nuestra estructura organizacional, eliminando las artificiales barreras 

 
3 Se oficializa a través de la Política Nacional de Modernización de la Gestión Pública, aprobada por Decreto Supremo N° 004-

2013/PCM. 

X.- PROPUESTA DE GESTIÓN INSTITUCIONAL 
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organizacionales y departamentales, fomentando el trabajo en equipo e integrando 

eficientemente a las personas. 

 

 

 

 
 

Figura 2. Mapa de procesos del IEST Público “Atalaya” 

 
 

A continuación, se detalla los procesos de la institución diferenciados según su naturaleza: 

estratégicos, misionales y de soporte. 

 

 

9.1.1 Procesos estratégicos 

 

PE.01: Gestionar la dirección: 

Dirige y conduce el accionar de la institución, aprueba los lineamientos institucionales, 

directivas y normatividad que regula el desarrollo de actividades.  

Genera condiciones de diálogo, coordinación, articulación y participación en la gestión 

de las acciones educativas de formación de docentes con instituciones como el 

Gobierno Regional, empresa, sociedad civil y otros. 
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PE.02: Gestionar la calidad: 

Comprende un conjunto de actividades que permitirá planificar, asegurar y realizar el 

control de la calidad a nivel de la institución, desde sus procedimientos, procesos, hasta 

la generación de sus bienes y servicios. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.1.2 Procesos misionales 

 

P.M.01: Gestionar la formación profesional  

Es el conjunto de experiencias de aprendizaje intencionalmente diseñadas para 

aportar al desarrollo de las competencias profesionales del perfil de egreso del 

programa de estudios de la carrera docente, a través de la sinergia de cinco 

dimensiones de carácter complementario.  

El responsable de este proceso es la Unidad Académica, en articulación directa con la 

Dirección General. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Subprocesos – nivel 1 

 
Productos 

 

PE.01.1  Gestión de condiciones 

favorables  

PE.01.2 Gestionar el cambio 

 

• Convenios con entidades públicas. 

• Contratos con entidades privadas. 

• Alianzas con empresas y cooperación. 

• Plan de gestión del cambio. 

• Normas, lineamientos y directivas 
aprobados. 

Subprocesos – nivel 1 

 
Productos 

 
 

PE.02.1 Planificación 
PE.02.2 Monitoreo y evaluación 
institucional 
PE.02.3 Retroalimentación 

• Planes institucionales de corto y largo 
plazo. 

• Sistema de monitoreo. 

• Herramientas e instrumento de 
monitoreo y evaluación. 

• Evaluaciones de proceso y de impacto. 

Subprocesos – nivel 1 

 
Productos 

 
 PM.01.1   Formación Académica. 

PM.01.2   Experiencias Formativas en 
situaciones reales de trabajo. 
PM.01.4   Desarrollo Personal 
PM.01.5   Participación Estudiantil 

• Planes de estudios de los programas de 
estudio pertinentes. 

• Material y recurso educativo. 

• Practicas preprofesionales realizadas. 
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P.M.02: Promoción del bienestar y empleabilidad  

Lo constituyen todos aquellos procesos vinculados desde la selección de postulantes 

hasta el seguimiento a los egresados, pasando por los de orientación profesional y 

tutorial que contribuyan al tránsito de los estudiantes de la educación superior al 

empleo y los servicios de bienestar; y también por los procesos de protección o 

defensa del bienestar y derechos del estudiante.  

El responsable de este proceso es la Secretaría Académica y la Unidad de Bienestar y 

Empleabilidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P.M.03: Gestionar el seguimiento a egresados 

Orientado a recoger, actualizar, procesar y analizar la información profesional, 

personal y laboral de los egresados de la institución; así como sus percepciones y 

opiniones para la mejora de los programas de estudios 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.1.3 Procesos de soporte 

 

PS.01: Administrar el presupuesto y finanzas 

Proceso de soporte orientado a garantizar la administración de los recursos financieros 

de manera oportuna y eficiente para un adecuado funcionamiento de la IESTP. 

Comprende las acciones que provee y ejecuta los recursos financieros necesarios para 

el cumplimiento de la finalidad institucional, asegurando una gestión eficiente, 

oportuna y transparente. 

 

 

 

 

PS.02: Administrar los recursos humanos  

Subprocesos – nivel 1 

 
Productos 

 
 PM.02.1 Apoyo al Bienestar 

 

• Informe de las orientaciones brindadas 
a los estudiantes 

• Bolsa de trabajo 

Subprocesos – nivel 1 

 
Productos 

 
 PM.03.1 Registro de los egresados. 

PM.03.2 Establecer comunicación 
permanente. 
PM.03.3 Actualizar información. 
PM.03.4 Analizar el nivel de trayectoria 
alcanzada por los egresados. 

• Base de datos de los egresados. 

• Mecanismos de participación en 
actividades institucionales. 

• Nivel alcanzado en la inserción laboral. 

• Información actualizada sobre los 
egresados. 

 

Subprocesos – nivel 1 

 
Productos 

 
 

PS.01.1 Programar el presupuesto. 
PS.01.2 Realizar giros y pagos. 
PS.01.3 Administrar la caja chica. 
PS.01.4 Realizar recaudaciones. 
PS.01.5 Conciliación de estados 
contables. 

• Registro contable de operaciones de 
ingresos y egresos. 

• Control de ejecución de gasto. 

• Programación de gastos. 

• Autorizaciones de pago. 

• Informe de manejo de caja chica. 
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Orientado a disponer del adecuado capital humano que incluye la planificación de 

políticas de recursos humanos, organización del trabajo, gestión del empleo, el 

rendimiento, la compensación, el desarrollo y la capacitación, el bienestar social; y la 

gestión de relaciones humanas, mediante la gestión interna de los recursos humanos, 

en congruencia con los objetivos estratégicos de la institución, a fin de cumplir con las 

metas y objetivos establecidos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PS.03: Administrar la logística e infraestructura 

Orientado a asegurar la disponibilidad y custodia de los bienes y servicios necesarios 

para el adecuado funcionamiento de la IESTP en el cumplimiento de las actividades y 

objetivos institucionales, asegurando la transparencia y eficiencia en la programación 

y uso de los recursos asociados a los bienes y servicios. 

Dirigido a la administración de los activos no financieros y bienes no depreciables, así 

como los bienes inmuebles de la Institución. Comprende acciones de programación y 

adquisición de bienes y servicios, administración de almacenes, distribución, control 

patrimonial y servicios generales. 

 

 

 

 

 

PS.04: Administrar los sistemas y tecnologías de la información 

Orientado a garantizar la calidad, oportunidad y seguridad en el diseño, 

implementación, uso y mantenimiento de los recursos tecnológicos e informáticos de 

la Institución, así como el soporte para la automatización y optimización de los 

procesos organizacionales para el logro de los objetivos de la institución. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Subprocesos – nivel 1 

 
Productos 

 
 PS.02.1 Planificar el recurso humano. 

PS.02.2 Administrar el empleo. 
PS.02.3 Administrar las relaciones 
humanas y sociales en el trabajo. 
PS.02.4 Organizar el trabajo. 

• Transparencia en el proceso de 
selección. 

• Profesionales evaluados. 

• Profesionales seleccionados. 
 

Subprocesos – nivel 1 

 
Productos 

 
 PS.03.1 Programar las adquisiciones.   

PS.03.2 Administrar las contrataciones. 
PS.03.3 Administrar bienes y servicios.  
PS.03.4 Administrar el patrimonio. 
PS.03.5 Conciliar los estados contables. 

• Plan de adquisiciones. 

• Plan de Mantenimiento 

• Registro de bienes y servicios.  

• Inventario de bienes inmuebles. 

• Informes de bajas y alta. 
 

Subprocesos – nivel 1 

 
Productos 

 
 

PS.04.1 Gestionar los sistemas de 
información. 
PS.04.2 Gestionar los recursos 
tecnológicos. 
PS.04.3 Gestionar el inventario de 
recursos de software. 
PS.04.4 Desarrollar soluciones 
informáticas. 
PS.04.5 Generar recursos de apoyo. 
PS.04.6 Administrar los bienes 
tecnológicos y de apoyo al usuario. 

• Plan informático. 

• Manuales de usuarios. 

• Manuales operativos.  

• Plataforma de soporte tecnológico. 

• Soluciones tecnológicas. 
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PS.05: Gestionar las comunicaciones 

Proceso misional orientado a conducir la comunicación entre la IESTP y otras 

instituciones públicas, privadas, así como, establecer mecanismos de comunicación y 

transparencia que transmitan el servicio público y su beneficio a la población, así como 

desarrollar comunicación interna que favorezca el desempeño institucional y el clima 

organizacional. 

 

 

9.2 Estructura organizacional  

Luego de identificar nuestro mapa de procesos, procedemos a identificar nuestra 

estructura organizacional a la cual iremos migrando progresivamente. La vinculación con 

los procesos es de la siguiente manera, a fin de que los órganos de cada nivel jerárquico 

están asociados a diferentes tipos de procesos, de los cuales son responsables: 

 

 

PROCESOS DIMENSIONES O TIPOS DE ÓRGANOS 

Estratégicos Órganos de dirección y asesoramiento 

Misionales Órganos de línea 

De apoyo Órganos de apoyo 

Tabla 2. Órganos institucionales según procesos 

 

 

  

A continuación, mostramos la estructura organizacional que se tiene actualmente y a la 

cual migraremos progresivamente. En la actualidad contamos con el siguiente 

organigrama. 

 

 

 

 

 

 

Subprocesos – nivel 1 

 
Productos 

 

PS.05.1 Gestionar redes sociales. 
PS.05.2 Administrar la página web. 
PS.05.3 Gestionar planes difusión. 
PS.05.4 Gestionar documentación 
interna. 
PS.05.5 Gestionar documentación 
externa. 
PS.05.6 Gestionar revisiones 

documentales. 

• Plan de comunicaciones. 

• Elaborar reportes informativos. 

• Realizar campañas promocionales. 

• Plan de redes sociales. 

• Boletines. 
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Figura 1. Organigrama deseado para la institución 
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9.3 Directrices de gestión institucional 
 

La gestión institucional se basa en un conjunto directrices que guían la organización y 

funcionamiento de la institución. Las directrices definidas son las que se detallan a 

continuación: 

 

PROCESOS 
ESTRATÉGICOS 
Y DE SOPORTE 

DIRECTRICES DE GESTIÓN INSTITUCIONAL 

 
GESTIÓN DE LA 

DIRECCIÓN 

• La institución identifica y responde a las necesidades, intereses y 
expectativas de los estudiantes. 

• La institución identifica actores claves y establece relaciones y acuerdos 
que contribuyen a lograr sus objetivos. 

• La institución adapta sus servicios a las particularidades y características 
del territorio. 

• La institución cuenta con una ruta de cambios progresivos para 
implementar el modelo de servicio educativo. 

• La Institución maneja una gestión territorial para atender las demandas 
de las poblaciones específicas. 

• La Institución articula con diferentes actores nacionales e 
internacionales para generar oportunidades y espacios de intercambio 
de experiencias que permitan la mejora de los servicios. 

• La institución promueve los enfoques transversales haciendo énfasis en 
la interculturalidad. 

GESTIÓN DE LA 
CALIDAD 

• La institución monitorea, mide, evalúa, mejora continuamente y 
controla el cumplimiento de los mecanismos para lograr un servicio de 
calidad. 

• La institución identifica la distribución del tiempo, jornada de trabajo, 
docentes, administrativos y de servicio. 

• La institución evalúa la oferta formativa y organiza la propuesta para 
cubrir la demanda para brindar servicio de calidad y diferenciada.  

• La institución brinda un sistema de información docente, estudiantes, 
administrativos y de servicio. 

• La institución promueve una cultura de calidad y asegura un proceso de 
mejora continua. 

GESTIÓN DE 
RECURSOS 

ECONÓMICOS Y 
FINANCIEROS 

• La institución administra recursos presupuestales para asegurar un 
servicio de calidad. 

• La institución implementa un sistema de control   automatizado de los 
recursos económicos y financieros. 

• La institución gestiona oportuna y equitativamente los recursos 
económicos priorizando las necesidades de los programas de estudios. 

• La institución gestiona sus recursos en el marco de la transparencia y la 
ética profesional. 

 
GESTIÓN LOGÍSTICA 

E 
INFRAESTRUCTURA 

• La institución administra recursos materiales, bienes y servicios que 
contribuyen a brindar un servicio de calidad. 

• La institución asegura que los espacios educativos, contemplen las 

condiciones necesarias que permitan el logro de los aprendizajes. 

• La institución automatiza la gestión y administración de equipos e 

infraestructura.  

• La institución implementa los planes de mejora de infraestructura. 
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GESTIÓN DE 
PERSONAS 

• La institución genera un ambiente de trabajo positivo que motiva a su 
personal docente y administrativo. 

• La institución capacita y evalúa el desempeño de su personal docente y 
administrativo. 

• La institución implementa un sistema de estímulos al reconocimiento a 
la labor destacada de los docentes, administrativos y estudiantes. 

GESTIÓN DE 
RECURSOS 

TECNOLÓGICOS 

• La institución evalúa y gestiona la compra, así como la administración de 
recursos tecnológicos idóneos que contribuyan a brindar un servicio de 
calidad. 

• La institución implementa planes de mejora para la adquisición y 
mantenimiento de los recursos y equipos tecnológicos para un servicio 
de calidad. 

• La institución promueve el uso óptimo de los recursos tecnológicos en 
toda la comunidad educativa 
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Principios Tecnológicos 
 

Los principios Tecnológicos que orientan la propuesta Tecnológica de nuestra institución 

surgen del reconocimiento que la calidad educativa se debe manifestar en el permanente 

compromiso y responsabilidad de todos los miembros de la comunidad educativa, en 

nuestra manera de convivir, en nuestras normas de conducta social, en nuestros valores 

humanos.   Pretendemos que el acto Tecnológico sea expresión de todo ello.  Así, 

comulgando con lo que propone la UNESCO para una educación de calidad, partimos de:  

 

1) Formación centrada en la persona 

 

En el IESTP Atalaya Impulsamos una educación integral de la persona en todas sus 

dimensiones que no solo se forme en conocimientos, sino además en actitudes, 

capacidades cognitivas, metacognitivas y socioemocionales, para lograr aprendizajes 

significativos y desarrollar competencias.   Tenemos la convicción que el estudiante 

debe ser tratado como una persona única, digna de respeto, con el derecho a evaluar 

su experiencia de manera autónoma.   Este principio Tecnológico fortalece nuestra 

propuesta de equidad e inclusión social promoviendo la valoración de todos los 

estudiantes, sin discriminación alguna, para que puedan potenciar sus habilidades e 

intereses, accediendo a todas las oportunidades de aprendizaje posibles. 

2) Principio de la alteridad y empatía 

El principio Tecnológico de alteridad vincula de forma estratégica la perspectiva propia 

con la ajena. Parte del interés por comprenderse, el mismo que fomenta el diálogo, los 

acuerdos e incluso la paz en cualquier conflicto. Si hay voluntad de alteridad, la 

integración podrá ser armónica y los aprendizajes se multiplican dado que se basa en el 

irrestricto respeto a las creencias, puntos de vista y cosmovisión del otro.  

Se trata de un enfoque de aprendizajes profundamente humanista que busca el 

enriquecimiento compartido de la mente y el espíritu.  Es entonces un abordaje en 

esencia ético que asume lo que piensa y siente el otro como insumo para la construcción 

personal.  Por tanto, la concreción de este principio se revela en la permanente 

promoción de la sinergia y el trabajo de equipo. 

3) Principio de desarrollo sostenible 

 

La responsabilidad ambiental implica saber convivir con el resto de seres vivos es 

fundamental para conservar y mejorar el medio ambiente.  Desde esa perspectiva, 

X.- PROPUESTA PEDAGÓGICA 
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formamos profesionales de la educación basándonos en el concepto de 

sostenibilidad, vale decir en la pretensión de que los aprendizajes se orienten a 

fortalecer competencias para la vida, para lograr la permanente autogestión y la 

mejora permanente de la calidad de vida, pero entendida esta como el bienestar 

compartido, el respeto a la biodiversidad y la gestión de recursos económicos con 

criterio humanista, tal y como lo propone la UNESCO. 

 

4) Principio de Investigación e innovación 

Enfatizamos el uso de estrategias de aprendizaje activo y cooperativo para desarrollar en 

el estudiante competencias que le permitan realizar investigación creativa desde las 

diversas áreas curriculares; para lo cual se tendrá en cuenta la lectura crítica, análisis, 

síntesis, capacidad de trabajo autónomo, liderazgo, innovación, creatividad y la utilización 

adecuada de los recursos disponibles en biblioteca y medios electrónicos.  La formación 

investigativa en la educación superior se considera como un componente transversal 

presente en la estructura curricular. Los estudios superiores y la sociedad necesitan que 

la docencia se desarrolle sobre la base del trabajo en equipos interdisciplinarios a partir 

de la formulación e implementación de proyectos, siendo ellos la mejor garantía de en la 

formación de profesionales competentes (Gimeno, 2008). 

5) Principio de Pensamiento creativo 

Nuestra propuesta Tecnológica asume que el eje para la consolidación de un educador 

pasa por la búsqueda permanente de alternativas.  La creatividad entonces es inherente 

a la formación inicial docente.  Por eso la innovación didáctica, el desarrollo de 

capacidades inventivas para la solución de problemas, la planificación, organización, 

implementación, ejecución y evaluación de, procesos y resultados de la enseñanza, deben 

mantenerse siempre estimulados para la construcción de ciudadanos reales. Ello será 

posible educando para el cambio, formando personas ricas en originalidad, flexibilidad, 

visión futura, iniciativa, experticia, capaces de asumir retos y afrontar obstáculos y 

problemas en la práctica profesional.   Por lo anterior, nos proponemos facilitar recursos 

que permitan al estudiante hacer uso de las tecnologías de la información y comunicación 

en ambientes de aprendizaje físicos y virtuales adecuados. 

 

6) Principio de transparencia y pertinencia evaluativa 

 El mérito busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos trasparentes que 

permitan el desarrollo personal, académico y posteriormente, profesional de los logros. 

La flexibilidad permite el tránsito entre los diversos niveles de calificación en el mundo 

educativo, sobre la base de reconocer las características propias o singulares de los 

estudiantes, sus estilos y ritmos de aprendizaje, así como también sus realidades 

socioeconómicas y emocionales.  

La evaluación como proceso formativo permite alcanzar evidencias, formular juicios y 

generar la retroalimentación del aprendizaje de los estudiantes durante su proceso de 

formación a fin de mejorar sus- desempeños por lo que se requiere que los estudiantes y 
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docentes deben compartir los aprendizajes esperados y los criterios de evaluación. 

 

 

Interdisciplinariedad.  

La superación de la fragmentación del conocimiento disciplinar implica un proceso de 

contribución de diversas disciplinas para llegar a un conocimiento holístico de la realidad, 

intersubjetivo e interrelacional. Esta mirada es sumamente necesaria en el campo educativo 

en cuanto se trate de responder a las diversas características y necesidades de los estudiantes 

de la Educación Básica y de su contexto, por lo cual se requiere un trabajo articulado entre los 

diversos campos del saber que tienen relación con el quehacer educativo. La 

interdisciplinariedad implica, a su vez, recobrar un sentido de horizontalidad entre los 

diferentes saberes, rechazando así la actual jerarquización por el dominio de determinadas 

áreas.  

 

 

Fundamentos Tecnológicos:  

La pedagogía sociocognitiva:  

Que nace de la integración de los paradigmas cognitivo (aprendizaje individual) y sociocultural 

(aprendizaje socializado), y como modelo de aprendizaje-enseñanza, pretende incorporar al 

aprendiz como protagonista de su aprendizaje, tratando de dar sentido a lo que aprende y 

también al escenario donde aprende. El modelo sociocognitivo tiene por finalidad los procesos 

siguientes:  

 

El aprendiz es visto como organismo humano individual y social: 

La cultura social e institucional: contiene capacidades y valores, contenidos y métodos. 

El modelo de profesor: mediador del aprendizaje y de la cultura social. 

Los objetivos son para el desarrollo de capacidades y actitudes y de contenidos de carácter 

significativos y socializados. 

La metodología participativa y constructiva por descubrimiento. 

La memoria constructiva individual y social, y la inteligencia un producto social mejorable por 

el aprendizaje. 

La evaluación cualitativa y cuantitativa. 
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11.1 Monitoreo de la implementación del PEI 

 

A fin de conocer los avances de la implementación del PEI en la institución, proponemos 

el seguimiento y monitoreo como una herramienta que nos proporcione información 

oportuna sobre la ejecución del proyecto; pudiendo así, realizar ajustes durante el 

proceso. Estos ajustes conllevarán a la efectividad de las actividades de implementación; 

así mismo el monitoreo conducirá la toma de decisiones y extracción de lecciones 

aprendidas con el fin de alcanzar los objetivos planteados.  

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4. Flujo del monitoreo 

11.1.1 Métodos y herramientas 
 

Para el seguimiento y monitoreo de los avances de la implementación del PEI se tiene 

previsto el uso de métodos mixtos; es decir, cuantitativos y cualitativos que nos 

permitan conocer las percepciones de los diversos púbicos de la comunidad educativa. 

 

Las acciones de monitoreo se realizarán con una frecuencia cuatrienal y semestral 

(según método) y serán realizados por los actores responsables del proyecto. 

 

MÉTODOS HERRAMIENTAS PÚBLICO PERIODICIDAD 

Cuantitativo Encuestas estructuradas Estudiantes Cuatrianual 

Cualitativo Entrevistas semiestructuradas Docentes Cuatrianual 

Cualitativo Grupos de discusión o talleres 
Directivos y 

Docentes 
Semestral 

Tabla 16. Métodos y herramientas de monitoreo 

 

 

11.1.2 Procesamiento y análisis  
Como parte del procesamiento y análisis de la información recopilada, se establecerá 

un ciclo estructurado que parte desde el procesamiento, sistematización, 

consolidación y análisis; concluyendo con la generación de reportes (informes) 

XI.- MONITOREO Y EVALUACIÓN 

Procesamiento y análisis Uso y comunicación 

Recopilación y 

procesamiento de la 

información 
1 

Análisis de la 

información y difusión 

de resultados 
2 Toma de decisiones 3 

Métodos y Herramientas 
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conforme a los formatos comunicacionales establecidos según público objetivo. Para 

ello se ha establecido dos tipos de procesos, conforme a la naturaleza de los datos 

reportados.  

 

Datos cuantitativos:  

● Tabulación de información en base de datos de Excel. 

● Análisis de coherencia de datos. 

 

Datos cualitativos: 

● Digitación y/o transcripción de información.  

● Análisis de información generada. 

 

11.1.3 Uso y comunicación de resultados  
Debido a la necesidad de contar con información oportuna que será utilizada por los 

responsables de la implementación del PEI, así como, de los involucrados en el 

proceso, se ha determinado un cuadro con público, necesidades, periodicidad (con 

plazos realistas) y formato comunicacional de reporte de información. 

 

PÚBLICO NECESIDADES PERIODICIDAD FORMATO 

- Docentes Difusión de conocimiento, 
compromiso en el 
cumplimiento de 
objetivos. 

- Semestral 
- Anual 

- Informe de avance. 
- Informe de avance. 

- DRE Difusión de conocimiento - Anual - Informe de avance. 

- Estudiantes Difusión de conocimiento - Anual  - Afiche informativo. 

Tabla 17. Uso y comunicación de resultados 

 

11.2 Evaluación del PEI 
 

El objetivo de la evaluación será conocer en qué medida las acciones desarrolladas han 

contribuido en la implementación efectiva del PEI. La evaluación se centrará en los efectos 

directos y metas propuestas; para ello se tiene prevista una evaluación intermedia 

durante el proceso de implementación y una evaluación final al concluir el periodo de 

ejecución.  

 

Proponemos que dichas evaluaciones sean realizadas por actores ajenos a la institución 

(externa) a fin de tener una evaluación imparcial sobre el diagnóstico del cumplimiento 

de esta y los resultados obtenidos. Estas evaluaciones serán presentadas en dos formatos; 

informe de evaluación e informe ejecutivo. 

 

11.2.1 Estudio a emplear en evaluación final 
Hemos determinado que el estudio a emplear para la evaluación final será 

“Observacional pre–post sin control”; es decir, compararemos el diagnóstico de la 
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Institución antes, durante y después de la implementación del PEI. Para ello se partirá 

de una línea de base sobre la situación actual institucional y se evaluarán los efectos y 

metas logradas al concluir la ejecución del proyecto. 

 

11.2.2 Métodos y herramientas 
Para la evaluación final sobre la implementación y ejecución del PEI, planteamos el uso 

de métodos mixtos; en el que se combinen métodos cuantitativos y cualitativos para 

la recolección de datos.  

 

Los métodos, herramientas, procesamiento y demás serán definidos en la propuesta 

de evaluación solicitada por nuestra institución al evaluador externo.  

Los reportes del monitoreo y evaluación se realizarán haciendo uso de las matrices de 

monitoreo trimestral y evaluación anual del PEI, en concordancia con la guía 

metodológica de elaboración del PEI de la DIFOID. 
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Matriz del Monitoreo trimestral del PEI  

Objetivo y Línea 

Estratégica 
 

Nombre del 

Indicador 

Avance del Indicador  

por trimestre 
Unidad o 

área 

responsable 

del 

indicador 

Código Descripción 1ER 

TRIM 

2DO 

TRIM 

3ER 

TRIM 

4TO TRIM 

Objetivo 

N°1 
Gestionar el proceso de la dirección que garantice el logro de la misión del Instituto de Educación 

superior Tecnológico atalaya. 

Acciones Estratégicas 

A.E 1.1 Documentos de 

gestión (PEI, PAT,  

RI, MPP) 

articulados y 

actualizados 

anualmente.  

Número de 

documentos de 

gestión 

institucional 

implementados, 

articulados y 

actualizados 

anualmente 

x x x x Dirección 

General 

A.E 1.2 Necesidades 

Formativas de los 

estudiantes y 

docentes 

formadores 

identificadas y 

gestionadas. 

Número de 

diagnósticos 

realizados y/o 

actividades para 

determinar y/o 

responder a las 

necesidades 

formativas de los 

estudiantes y/o 

docentes 

formadores del 

IESTP Atalaya 

x x   Dirección 

General 

Objetivo 

N°2 
Asegurar una dinámica organizacional coherente, ajustada a sus propósitos y a los más altos 

estándares de calidad, así como la eficacia de sus resultados 

Acciones Estratégicas 

A.E 2.1 Procesos 

institucionales 

planificados a 

tiempo en el 

marco de la 

mejora continua 

en el Tecnológico 

publico Atalaya. 

Número de 

procesos de nivel 

uno (prácticas pre 

profesionales, 

orientación y 

tutoría, 

seguimiento a 

egresados, 

mantenimiento, 

fortalecimiento de 

las competencias 

profesionales del 

docente y otros) 

diseñados y 

planificados 

x x x x Área de Calidad 
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A.E 2.2 Procesos 

académicos e 

institucionales 

monitoreados y 

evaluados a 

tiempo en el IESTP 

“Atalaya” 

Número de 

Procesos de nivel 

uno ( 

prácticas pre 

profesionales, 

orientación y 

tutoría, 

seguimiento a 

egresados, 

mantenimiento, 

fortalecimiento de 

las competencias 

profesionales 

docente y otros) 

que cuenten con 

actividades 

monitoreadas y 

evaluadas a tiempo. 

 x  x Área de Calidad 

A.E 2.3 Procesos 

académicos e 

institucionales con 

retroalimentación 

oportuna y 

sistemática 

Número de 

Procesos de nivel 

uno (prácticas pre 

profesionales, 

orientación y 

tutoría, 

investigación, 

seguimiento a 

egresados, 

mantenimiento, 

fortalecimiento de 

las competencias 

profesionales 

docente y otros) 

que cuenten con 

retroalimentación 

sistemática. 

 x  x Área de Calidad 

Objetivo 

N°3 

Fortalecer el logro del desarrollo de las competencias del Perfil de Egreso 

Acciones Estratégicas 

A.E 3.1 Formación 

académica con 

enseñanza 

intercultural de 

calidad para los 

estudiantes del 

IESTP Atalaya. 

Porcentaje de 

estudiantes que logran 

las competencias del 

perfil de egreso durante 

la formación profesional 

x x x x Unidad académica 

A.E 4.2 Experiencias 

formativas en 

situaciones reales 

de trabajo que 

Porcentaje de 

estudiantes que realizan 

Experiencias formativas 

en situaciones reales de 

x x x x Unidad académica 
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desarrolla y 

consolida las 

competencias del 

perfil de egreso 

trabajo con 

oportunidades para 

poner en práctica las 

competencias en 

contextos reales, con el 

acompañamiento y 

retroalimentación del 

docente. 

A.E 4.3 Investigación e 

innovación de los 

estudiantes que 

permitan aprender 

a través de la 

indagación, la 

recreación y la 

producción de 

conocimientos en 

contextos reales del 

ejercicio profesional 

Porcentaje de 

estudiantes y/o docentes 

que participan en 

actividades orientadas al 

logro de las 

competencias del área de 

investigación, y de la 

revista virtual y/o 

repositorio de 

investigación que 

contribuyen al logro de 

las competencias 

establecidas. 

 x x x Unidad académica 

Objetivo 

N°4 

Fortalecer el acompañamiento personal y soporte socioemocional durante el proceso formativo 

de los estudiantes 

Acciones Estratégicas 

A.E 4.1 Servicio de 

Bienestar y 

Empleabilidad 

apoya al estudiante 

a través de la 

tutoría, consejería, 

bolsa de trabajo, 

emprendimientos y 

otros 

Porcentaje de 

estudiantes que son 

atendidos por las 

actividades de tutoría, 

consejería, bolsa de 

trabajo, 

emprendimientos y 

otros. 

 x  x Unidad de bienestar y 

empleabilidad 

Objetivo 

N°5 

Asegurar el seguimiento orientado a la mejora continua a los egresados del IESTP Atalaya 

Acciones Estratégicas 

A.E 5.1 Seguimiento a 

egresados que 

aporta insumos 

para la 

actualización del 

Perfil de egreso a 

través de un 

registro 

permanente de la 

información sobre 

su inserción, 

trayectoria laboral, 

Porcentaje de egresados 

que cuenten con registro 

de información su 

inserción y trayectoria 

laboral, y/o que 

participen en comunidad 

de aprendizaje o redes de 

egresados actualizado 

anualmente 

x x x x Unidad de bienestar y 

empleabilidad 
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conformación de 

una comunidad de 

aprendizaje y redes 

de egresados 

Objetivo 

N°6 

Mejorar la administración de los recursos económicos y financieros del IESTP Atalaya. 

Acciones Estratégicas 

A.E 10.1 Recursos 

económicos y 

financieros que 

son administrados 

de forma eficiente 

y oportuna para 

asegurar la 

calidad del 

Servicio Educativo 

del IESTP Atalaya 

Número de actividades 

que permitan mejorar 

los procedimientos 

administrativos para 

garantizar la eficiencia 

y oportunidad en la 

gestión de los recursos 

económicos y 

financieros de la 

Institución 

x x x x Área 

administrativa 

Objetivo 

N°7.1 

Mejorar la logística y abastecimiento del IESTP Atalaya 

Acciones Estratégicas 

A.E 7.1 Logística y 

Abastecimiento 

que administra y 

proporciona los 

recursos 

materiales, bienes 

y servicios en 

condiciones de 

seguridad, 

calidad, costo 

adecuado y de 

forma oportuna 

para el IESTP 

“Atalaya 

Porcentaje de 

materiales y recursos 

administrados en 

condiciones de 

seguridad, calidad, 

costo adecuado y de 

forma oportuna 

x x x x Área 

administrativa 

A.E 7.2 Infraestructura y 

equipamiento en 

condiciones 

adecuadas para el 

funcionamiento 

del servicio 

educativo a los 

estudiantes del 

IEST Atalaya. 

Número de actividades 

de acuerdo a los planes 

de mantenimiento de 

la infraestructura y 

equipamiento 

x x x x Área 

administrativa 

Objetivo 

N°8 

Mejorar la Gestión de las personas en el IESTP Atalaya 

Acciones Estratégicas 
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A.E 8.1 Gestionar la 

mejora de las 

competencias de 

los docentes, y 

personal 

administrativo 

que aporta a la 

mejora continua 

del desempeño 

Número de docentes 

y/o personal 

administrativo 

evaluado y/o 

capacitado con fines 

de mejora continua de 

sus competencias 

profesionales. 

x x x x Área 

administrativa 

Objetivo 

N°9 

Mejorar el uso de los recursos tecnológicos en el  IESTP Atalaya 

Acciones Estratégicas 

A.E 9.1 Bases de datos y 

sistemas de 

información 

institucional 

disponibles para 

el IESTP Atalaya. 

Número de bases de 

datos actualizadas y 

disponibles en el 

sistema de 

información para ser 

usado por la 

comunidad 

institucional 

x x x x Área 

administrativa 

A.E 9.2 Mejoramiento del 

servicio educativo 

de la formación 

inicial docente a 

través del uso de 

las tecnologías de 

la información y 

comunicación de 

los estudiantes, 

docentes y 

directivos del 

IESTP Atalaya 

Número de actividades 

que contribuyan uso 

las TICS para el 

mejoramiento del 

servicio educativo que 

brinda la institución 

x x x x Área 

administrativa 
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EVALUACION DE RESULTADOS DEL PEI 
Objetivo y Línea Estratégica  

Nombre del Indicador 

Avance del Indicador  

por año 

Unidad 

o área 

respons

able del 

indicado

r 

Código Descripción  2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Objetivo Gestionar el proceso de la dirección que garantice el logro de la misión de la institución Atalaya 

 Acciones Estratégicas 

A.E 1.1 Documentos de gestión (PEI, PAT, 

Planes de estudio, RI, MPI) 

articulados y actualizados 

anualmente que gestionan el logro de 

la visión y misión de la institución 

Número de documentos de gestión institucional 

implementados, articulados y actualizados anualmente 
8 8 8 8 8 

 

8 

Dirección 

General 

A.E 1.2 Necesidades Formativas de los 

estudiantes y docentes identificadas y 

gestionadas. 

Número de diagnósticos realizados y/o actividades para 

determinar y/o responder a las necesidades formativas de 

los estudiantes y/o docentes formadores del IESTP- A 

 

1 

 

2 

 

2  

 

4 

 

5 

 

6 

Dirección 

General 

Objetivo Asegurar una dinámica organizacional coherente, ajustada a sus propósitos y a los más altos estándares de calidad, así como la eficacia de sus resultados 

Acciones Estratégicas 

A.E 2.1 Procesos institucionales planificados 

a tiempo en el marco de la mejora 

continua en el IESTP Atalaya. 

Número de procesos de nivel uno (prácticas pre 

profesionales, orientación y tutoría, seguimiento a 

egresados, mantenimiento, fortalecimiento de las 

competencias profesionales del docente y otros) 

diseñados y planificados 

 

1 

 

3 

 

5 

 

6 

 

7 

 

 

8 

Área de 

Calidad  

A.E 2.2 Procesos académicos e institucionales 

monitoreados  y evaluados a tiempo 

en el IEST Atalaya. 

Número de Procesos de nivel uno ( 

prácticas pre profesionales, orientación y tutoría, 

seguimiento a egresados, mantenimiento, , 

 

1 

 

3 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

Área de 

Calidad 
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fortalecimiento de las competencias profesionales 

docente y otros) que cuenten con actividades  

monitoreadas y evaluadas a tiempo. 

A.E 2.3 Procesos académicos e institucionales 

con retroalimentación oportuna y 

sistemática 

Número de Procesos de nivel uno (prácticas pre 

profesionales, orientación y tutoría, investigación, 

seguimiento a egresados, mantenimiento, fortalecimiento 

de las competencias profesionales docente y otros) que 

cuenten con retroalimentación sistemática. 

0 1 3 5 6 7 

Área de 

Calidad 

Objetivo Fortalecer el logro del desarrollo de las competencias del Perfil de Egreso 

Acciones Estratégicas 

A.E 3.1 Formación académica de calidad para 

los estudiantes del IEST Atalaya. 

Porcentaje de estudiantes que logran las 

competencias del perfil de egreso durante la 

formación profesional. 

30% 40% 50% 60% 70% 80% Unidad 

académi

ca 

A.E 3.2 Experiencias formativas en 

situaciones reales de trabajo que 

desarrolla y consolida las 

competencias del perfil de egreso 

Porcentaje de estudiantes que realizan Experiencias 

formativas en situaciones reales de trabajo con 

oportunidades para poner en práctica las 

competencias en contextos reales, con el 

acompañamiento y retroalimentación del docente. 

30% 40% 50% 60% 70% 80% Unidad 

académi

ca 

A.E 3.3 Investigación e innovación de los 

estudiantes que permitan aprender a 

través de la indagación, la recreación 

y la producción de conocimientos en 

contextos reales. 

Porcentaje de estudiantes y/o docentes que 

participan en actividades orientadas al logro de las 

competencias del área de investigación, y de la 

revista virtual y/o repositorio de investigación que 

contribuyen al logro de las competencias 

establecidas 

0 5% 10% 12% 20% 30% Unidad 

académi

ca 

Objetivo Fortalecer el acompañamiento personal y soporte socioemocional durante el proceso formativo de los estudiantes 

Acciones Estratégicas 
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A.E 4.1 Servicio de Bienestar y Empleabilidad 

apoya al estudiante a través de la 

tutoría, consejería, bolsa de trabajo, 

emprendimientos y otros 

Porcentaje de estudiantes que son atendidos por las 

actividades de tutoría, consejería, bolsa de trabajo, 

emprendimientos y otros 

10% 20% 35% 40% 50% 60% Unidad de 

bienestar 

y 

empleabili

dad 

Objetivo Asegurar el seguimiento orientado a la mejora continua a los egresados del IESTP Atalaya 

Acciones Estratégicas 

A.E 5.1 Seguimiento a egresados que aporta 

insumos para la actualización del 

Perfil de egreso a través de un 

registro permanente de la 

información sobre su inserción, 

trayectoria laboral, conformación de 

una comunidad de aprendizaje y 

redes de egresados 

Porcentaje de egresados que cuenten con registro 

de información su inserción y trayectoria laboral, y/o 

que participen en comunidad de aprendizaje o redes 

de egresados actualizado anualmente 

10% 25% 40% 50%% 60% 75% Unidad 

de 

bienesta

r y 

emplea

bilidad 

Objetivo Mejorar la administración de los recursos económicos y financieros del IESTP Atalaya 

Acciones Estratégicas 

A.E 6.1 Recursos económicos y financieros 

que son administrados de forma 

eficiente y oportuna para asegurar la 

calidad del Servicio Educativo del 

IESTP Atalaya 

Número de actividades que permitan mejorar los 

procedimientos administrativos para garantizar la 

eficiencia y oportunidad en la gestión de los recursos 

económicos y financieros de la Institución 

0 0 3 6 7 8 Área 

adminis

trativa 
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Objetivo Mejorar la logística y abastecimiento del IESTP Atalaya 

Acciones Estratégicas 

A.E 7.1 Logística y Abastecimiento que 

administra y proporciona los recursos 

materiales, bienes y servicios en 

condiciones de seguridad, calidad, 

costo adecuado y de forma oportuna 

para el IESTP “Atalaya. 

Porcentaje de materiales y recursos administrados 

en condiciones de seguridad, calidad, costo 

adecuado y de forma oportuna 

0 0% 0% 50% 75% 80% Área 

adminis

trativa 

A.E 7.2 Infraestructura y equipamiento en 

condiciones adecuadas para el 

funcionamiento del servicio educativo 

a los estudiantes del IESTP Atalaya. 

Número de actividades de acuerdo a los planes de 

mantenimiento de la infraestructura y equipamiento 
1 1 2 6 8 

 

8 

 

Área 

adminis

trativa 

Objetivo Mejorar la Gestión de las personas en el IESTP Atalaya 

Acciones Estratégicas 

A.E 8.1 Gestionar la mejora de las 

competencias de los docentes, y 

personal administrativo que aporta a 

la mejora continua del desempeño 

Número de docentes y/o personal administrativo 

evaluado y/o capacitado con fines de mejora 

continua de sus competencias profesionales. 

0 10% 20% 30% 40% 50% Área 

adminis

trativa 

Objetivo Mejorar el uso de los recursos tecnológicos en el IESTP Atalaya 

Acciones Estratégicas 

A.E 9.1 Bases de datos y sistemas de 

información institucional disponibles 

para el IESTP Atalaya 

Número de bases de datos actualizadas y disponibles 

en el sistema de información para ser usado por la 

comunidad institucional 

1 2 3 4 5 6 Área 

adminis

trativa 

A.E 9.2 Mejoramiento del servicio educativo 

a través del uso de las tecnologías de 

la información y comunicación de los 

Número de actividades que contribuyan uso las TICS 

para el mejoramiento del servicio educativo que 

brinda la institución 
2 4 6 8 10 

 

12 

Área 

adminis

trativa 
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estudiantes, docentes y directivos del 

IESTP Atalaya 
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 INFORME DE AVALUACIÓN DE RESULTADOS DEL PEI  
          Evaluación. 

Mediante esta acción se realiza una valoración rigurosa del PEI, tanto anualmente 
como finalizada su vigencia, para identificar los factores que dificultaron o hicieron 
posible el cumplimiento de objetivos estratégicos y, de esta manera, tomar las 
decisiones más adecuadas que contribuyan a mejorar la gestión institucional. 
 

Evaluación de Diseño del PEI 

La evaluación del diseño del PEI se orienta en dos direcciones la coherencia 

interna y la coherencia externa. En la primera, se evalúa la relación que 

guardan las Acciones estratégicas con los objetivos y si los indicadores 

fueron los adecuados. En la segunda, se analiza la articulación de los 

objetivos estratégicos con el PER. 

Evaluación de Resultados del PEI 

Esta evaluación analiza los resultados anuales de los indicadores del PEI. 

Se utiliza para tal efecto la matriz de evaluación de resultados del PEI 

propuesta en el documento Guía Metodológica para la elaboración del 

Proyecto Educativo Institucional.
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INFORME DE EVALUACION DE RESULTADOS DEL PEI (Indicar periodo) 

CORRESPONDIENTE AL AÑO…… 

FECHA: 
 

1. Resumen Ejecutivo 

Es un breve análisis de los aspectos más importantes de la evaluación 

de resultados. Debe exponer las ideas principales del documento de 

manera objetiva y sucinta. 

2. Análisis contextual 

Es una descripción clara y concisa del contexto en el que se implementa 

el PEI, identificando, entre otros, factores como la demanda, 

demografía, sociales, culturales, tecnológicos, económicos, políticos, 

etc. más importantes que tienen influencia sobre los objetivos del plan. 

3. Evaluación del cumplimiento de los logros esperados 

Se analiza el desempeño de los indicadores de los Objetivos y las 

Acciones Estratégicas en el año actual y años anteriores, identificando 

los factores que, con mayor preponderancia, contribuyeron o 

dificultaron en el cumplimiento de los logros esperados. Para ello, se 

utilizará como insumo el cuarto Informe de Evaluación de la 

Implementación del PAT, la Matriz de Monitoreo del PEI e Informe de 

Evaluación de Resultados del PEI de años anteriores. 

4. Propuestas para mejorar la estrategia 

Se realiza una descripción de las acciones que se adoptaron durante el 

año analizado para alcanzar el cumplimiento de los logros esperados y 

qué tan efectivas fueron. Asimismo, se plantean las acciones factibles 

que se deben adoptar en los años siguientes para mejorar la 

implementación del PEI, a fin de conseguir los resultados 

comprometidos por la institución. 

Este informe servirá como insumo para sustentar una causal de 

modificación del PEI. 
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5. Conclusiones y recomendaciones 

En esta sección se exponen las principales conclusiones y 

recomendaciones para mejorar los resultados generados por el PEI. 

6. Anexos 

✓ Informe de Evaluación de la Implementación del PAT (Cuarto 
Trimestre). 

✓ La Matriz de Monitoreo Trimestral del PEI. 

✓ El Informe de Evaluación de Resultados del PEI de años anteriores. 
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12.1 Convenios institucionales: 

 

 
DENOMINACIÓN DEL CONVENIO 

ENTIDAD O INSTITUCIÓN CON 
LA QUE FIRMA EL CONVENIO 

1 Convenio de Cooperación Interinstitucional Municipalidad de Tahuania 

2 Convenio de Cooperación Interinstitucional Municipalidad de Tahuania 

3 Convenio de Practicas pre profesionales  Red de salud de Atalaya 

4 Convenio de practica preprofesional Red de Salud de Atalaya 

5   

6   

7   

8   

9   

XII.- ANEXOS 
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e0ñNVENüO Ne 003-2021

CONVENIO DE EOOPERACIóN INTERINSTITUCflONAL ENTRE LA
MIJNICIPA¡.¡DAB PROVINCTAT DE ATALAYA Y E[. INSTITUTO DE
EDUCACIÓN SUPERIOR TECNO¡.ÓAICO PÚtst§EG DE ATA!.AYA

Conste por el presente docunrento el convenio.de cooperación interinstitucionai que
celebra por una parte I-A tuluHlc¡PALIDAD PRovlNclAt DE ATAIAYA, con RUC Ns
2AL7LTL4371, con dornicilio legalen Calle Rioja Ns 659, de La provincia de Atalaya, Región
Ucayali, a quíen en adelante se le denominara. LA MUNICIPAIÍDAD representada con su
Aicalde el señor ADELMo SEGUNDo GUERRERO ENCtsO identificado con DNt Ne 1,gz}5742
de la otra parte el lt\srlTuTo DE EDUcActóN supERloR TEcNotóGtco púBuco DE
ATALAYA, con domicilio legal en la carretera Aerija km L.5, Distrito de Raímondi, provincia
de Atalaya, Región Ucayali, con RUC Ns 20393092468, debidamente representádo por su
diTCCtOTA IA INg. AUGUSTA CARMELA TAPULTIMA BARDALES, identificado con DNI
f\e 00046243 a quien en adelante se le denominara Et- IIVSTIT{JTO en los térrnino< ,.,

concjiciones siguientes:

CIAT.'SUTA PRIMERA MARCO LEGAL:

1. Constitución po_lític.a del perú

2. Ley orgánica de municipalidades.
3. Ley general de educación y sus respectivas modificaciones
4. Ley 30512, Ley de los rnstitutos y escueras de educación superior.
5. {ey ZB740, Ley del Sistema Nacional de a ny yce nde

la calidad educativa"
Ley 27050. Ley general de la persona con discapacidad
Ley 278L5, Ley de la Ética de la función publica

DL Ne 276 Ley de Bases de la Administración publica
Ley 27785, Ley orgánica del sistema de control y de la contraloría General de la
República.

CLAUSIJLA SEG[JNDA: DEL iESTFA:

El instituto de Edueaeión SuperiorTeenológíeo Fuhtíco "Atalaya", es una institución que
irnpante estudios de formación profesionalen carreras cortas otorgando alestudiante título
profesional a nombre de la nación con mención a la carrera técnica de: Guía oficial de
Turismo, Producción Agropecuaria, Administración de Enrpresas o Construcción Civil,
pertenece al cuarto nivel magisterial del sistema de educación supenior no universitario. El
objeto fundamentaf es participar en el desarroilo locatr, regional nacional, formando
profesionales técnicos en carreras que son muy necesarios en ias diversas instituciones
priblicas y privadas.

e[AUS{-¡-LA TERCERA: DE ¡-A ML,NtCtpALIDAE;

i

i J''

6.

7.

8.

9.



Éffi' %,,ffi,
],Y¡*'-'

organiraclón territorial dei estado y canaÍes innnediatos de participación vecinai en los

asuntos.correspondientes colectividades, el mismo que gozan de autonomía política,
econórnica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Asinnismo, los gobiernos locaies representan al vecindario, promueven una adecuada
prestación de los servicios públicos locales y eI desarrollo integral sostenible y armónico de
su circunscripción promoviendo ef desarnollo educativo en ei ámbito de su jurisdicciór'1.

El Concejo Municipal por acuerdo de concelo ordinario Ne 034-2021-MPA/CM, aprobó la

suscripción dei presente convenio.

CLA[JS{'tA CUARTA. OBJETIVO DE!. CONVENIO:

El presente convenio tiene por objeto brindar el apoyo presupuestal para la contratación de
diez (10i pnofesionales para garantizar el funcionamiento de las carreras técnicas en el
lnstituto de Educación Supenior y Tecnológico Publico "Atalaya" .

CLAUS{'LA QU!NTA" OBLIGAEIONES DE LAS PARTES.

DEL IESTPA

1. Gestionar en las diversas instancias-Dirección Regional de Educación de Ucayali
(DREU)y el Ministerio de Educación (MINEDU) para la aprobación de los expedientes
técnicos, informes técnicos pedagógicos y presupuestal de las tres especialidades
"Construcción Civil, Contab¡lidad y Secretariado Ejecutivo".

1 4.;n;.,-^ ^,.^ñ+^ ,--.-J^-.-. i.f----r'.,.^L. -- -.... 1.:-. --

ra yau m ementa rS con 40 carpetas un ¡ persona
asimisrno un terreno de 20 hectáreas ubicado en el caserío Santa Rosa, para la

realización de las diversas actividades de campo.
3. Se cornpromete a participar activamente en todas las actividades culturales,

deportivas, sociales, facilitar sus ambientes y su personal profesional cuando la

Municipalidad lo solicite.
4. Presentará un inforrne mensual a la M bre el cumplimiento de los

a

¿6.-'fr%qgJ

contratado
mplimiento conve

5. lnvita a Ia Municipalidad a la ap ura otros eventos relacionados con el
funcionamiento de las carreras, m del presente convenio.

6. Los Estudiantes de los últimos sernestres académicos de las carreras profesionales
de Construcción Cívil, Contabilidad y Secretariado, deberán ejecutar sus prácticas en
la'Municipalidad.

7. [nformará sobre el número de estudiantes matriculados en cada semestre, así como
de los resultados académicos de las carreras de Construcción Civil, Contabilidad y
Secretariado Ejecutivo, en caso el número de alumnos disminuya muy por debajo de
üa cantidad prornedio de alumnos por aula establecido en las ngrmatlvas, ello será
causal de resolución del presente convenio.

8. 6estionaná ante los estarnentos administrativos competentes la asignación
presupuestaria para el pago de los servicios de los docentes de las carreras de

",

objetivos y rnetas, así como el reporte de
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Construcción Civil, Cor¡tabiiidad y Secretariado Ejecutivo correspondiente al
ejercicio fiscal2021.

DE !.A MUT\üIf§PAtIDAD

1. Cubrir el costo totaldei pago de los profesiona!es que dictar¡ las diversas Unridades
Didácticas de las carreras Construcciór¡ Civil, Contabilidad y Secretaniado Ejecutivo,
por el espacio de 09 Fneses a partir de{ 1 de abril hasta el31 de diciembre de 202I.
El Fresupuesto anual será de S/ 79,2OO.OA (Setenta y nrreve mil doscientos y 00/100)
soles, según cuadro:

2. Los docentes deberán ser profesionales con título universitario o técnico titulado
con experiencia y dominio en el tema.

3. [-a Municipalidad tendrá las facuitades de supervisión, fiscalización, contratación y
pnesupuesto económico de los docentes.

CLAUSU LA SEXTA: DEt FtNANC|AMtENTO.

El egreso que implique la suscripción de este convenio se afectara de acuerdo al ejercicio
fiscal 2021", Actividad: Apoyo al C¡udadano y la Fannilia, Fte. Fto.: Recursos Determinados,
Rt¡bro: 07 For¡do de Cornpensación Municlpal, Espec. Ee Gasto: 23.21 .1,1 99 Servicios
Diversos.

t.

a

\r B'

§
6.,1

tAA':CAt0i

lS¡s,

ó

Ca rrera

Profesiona I

Profesional Requerido Ca ntidad
Pago

Mensual
Costo

Total

Contabilidad

Contador Público
Colegiado, Bachiller en
Contabilidad o Técnico
en Ccntahili4ari:r:.r
expe riencia.

2 2,400.00 21,600.00

Secreta riado

Ejecutivo

i Secretaria Ejecutiva,
Titulada con
experiencia en
lnstituciones púbÍicas o
privadas.

2 21,600.00

Construcción

Civii

lng. Crvil, Bachirier tng.
Civil o Técnico en
Construcción Civil con
Experiencia. 

I

2 2,400.oa 21,600.00

Coordinador

I Licenciados
Abogados

Contador Público
Colegiado.

1. 1,600.00 1.4,400.00

TOTAL 79,2A0.0A

2,400.0a

\
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CTAUSLJLA SEFTIfuIA:

Es un comprorniso del lnstituto de Educación Superior Tecnológico Público "Alalaya"
gestionan ante el MIHJEDt-j el presupuesto con el cuai pagar los honora¡'ios de ios docentes
para el aña 2ú22.

etA{..,St, tA OCTAVA: fvlODALI DAD DEL SERVIeIO

La Municipalidad y el IESTFA, contrataran directamente a los profesionales para los efectos
del cumplimiento del presente convenio.

Los contratados estarán sujetos a las disposiciones que establecen la Municipalidad y el
IESTPA de acuendo al plan curricular por módulos.

t-a fVlunicipalidad y el IESTPA se cornprometen a cumpiir con todo lo manifestado por el bien
de la juventud y de la Provincia de Atalaya.

CI-AUSULA NOVE[rlA: ASIGNATURAS A D¡CTAR 2021

coNSTRUCCtON CtVtr (t-t¡-ilf-tv-v-v¡ SEMESTRE)

Dibujo Asistido por Computador
Docurnentos de Obra
Mecánica de Suelos y Diseño de Mezclas
Metrados de Obra

Costos Unitarios y Presupuesto de Obra
Programación de Obra
Análisis del Expediente Técnico

Especificaciones de los Materiales de Construcción
Distribución de los Materiales de Construcción
Mano de Obra y Equipo

Seguridad e Higiene
Procedimientos Constructivos de Obras Civiles I

Procedimientos Constructivos de Obras Civiles ll
Control de Obra.

eOf',lTABl tIDAD { I -! l-l I ¡-tV-V-Vl SEMESTRE)
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F LegislaciónTributaria

t Fundamentos de Costos

F Contabilidad Aplicada

' .),',1!: ,.,.:. 1..-,_ t';.i.: :_,1:: il ,-: --.:_ .,.. -;,

/ Fundarnentos de Finanzas

i- ftniabilidoC Ce Enticlades Í:iiia,rcieras ll

Mr oE u tos TRANSvERSAtES ( t-t t-l il-tv-v_vt sE M ESTR E)
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áñ"\

;:$:i



t' 'r¡: -,.w

DECIMA: DURAC¡ON Dt CONI/ENrO

El presente conven¡o tendrá una duración de nueve (09) meses iniciando su v¡gencia desde
la fecha de su suscripción del presente convenio, pudiendo ser renovado y/o ampliado por
acuerdo mutuo de las partes.

eLALISUtA DECTMA pRtMERA: RESOLUCtóN

son causales de resolución del presente convenio, ante el incumplimiento de cualquiera desus cláusulas, por alguna de las partes.

CLAUS!.JLA DECTMA SEGUNDA; DE tOS DOMTCI¡_tOS

Para efectos del presente convenio las partes señalan como sLts domiciiios los indicados enla infraestructura, donde se tendrán por validos las comunicaciones que se intercambíen.
En señal de conformidad con el presente convenio, los representantes de las partes
suscriben en 4 ejemplares de un mismo tenor e igualmente validos a los 23 dÍas del mes demarzo del año 2021.

',{:
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Con¡te por el presente documento, el convenio de corporación interinstitucional que
celebran de una parte el INSIITUTo D§ EDucActoN st pERIoR TECI{OLOGICO
PUBTICO "ATALAYA", con RUC Ne 203930g2468,ubicado en Carretera Aeriia Km. 1.S, de
Ia 

-ciudad de Atalaya Distrito de Raimondi, provincia de Atalaya, región de Ucayali,
debidamente representada por su Direcrora IHG. AUGu§rA CáRMEIá TAPüILIMA
BARDALEü identificada con DilI Ns 00046243 quien en adelante se denominará
IjTs.T.Pá y de la parte la MUNICIPAIIDAD DI§TRITAI DE TAHuANIA, con RUc Ns
?,az?22qs166, con dirección en el |r, 7 de lunio slN, de Ia ciudad de Bolognesi
representado por su Alcalde IHG. PEDRO ANTOIT¡IO VEIáRDE AMANCAY, idenrificado
con DNI i¡e 101769O3, a la que en adelante se denominará la IIIITNICIPALIDAD; Baio los
siguientes términos y condiciones:

El Instituto de Educación Superior Tecnolégico Público "Atalaya' es una lnstitución
Educativa que imparte estudios de formación profesional en carreras de mando medio
otorgando al estudiante Título Profesional a nombre de Ia Nación con mención a la carrera
técnica:'Produccién Agropecuaria', asimismo'Contabtlidad y Construcción Civil".

Pertenece al cuarto nivel educativo del sistema de educación superior no unive¡sitario,
objetivo fundamental es participar en el desarrollo local, regional y nacibnal formando
profesionales técnicos en carrera§ que son muy necesario en las diversas instituciones
públicas y privadas

L

La Municipalidad Distrital de Tahuanla se rige por la Ley Orgánica de Municipatidades-Ley
Ne 27972Ia misma que establece que los gobiernos localés son entidadejbásicas de la
organización territorial del Estado y canales inmediatos de participación vecinal en los
asuntos de la colectivida4 los mismos que go?an de auton-omía política, económica y
administrativa en los asuntos de su competencia

Asimismo, los gobiernos locales representan al vecindario, promueven una adecuada
prestación de los servicios prlblicos locales y el desarrollo integral sostenible y armónico
de su circunscripción promoviendo el desarrollo educativo 

"n 
elámbito de su ¡urisdicción.

La Municipalidad Distrital de Tahuania que mediante Acuerdo de Conseio Ns 005 de
Sesién Ordinaria Ns005-2022 de fecha 15 de marzo delZua},aprobó por unanimidad el
coNvENIo N"01-202u DE cooPERACIóN INTERTNSTITUCIoNÁI ENTR§ EL INsTITUTo
DE EDUCACIÓN SUPERIOR TECNOLÓGICo PÚBLICo DE ATAIáYA Y LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE TAHUANÍA. Con el fin de dar facilidades al alcalde para la suscripción del
Presente Convenio Institucional.



§l presente convenio tiene..como obietivo brindar el apoyo presupuestal para la
contratacién de doce [12] docentes y (U un coorainaOoc para garantizar el
funcionamiento de !.1s carrgras profesionalái en el Instituto de Educac¡ón Superior
Tecnológico Prlblico "Atalaya" SEDE Z TAHUANIA"

CLáU§UI4 CUA*,TA;_0BLIGACI(}NES psl r.Es.T.p. A.

El presente convenio se compromete a Io siguiente:

a) Gesüonar en las diversas instancias - Dirección Regional de Educación de Ucayali
IDREU] y Ministerio de Educación IMINEDU) I para la aprobacién de los
expedientes técnicos: Informe técnico pedagógico y pr"suputstal de las tres
espedalidades "Construccién Civil, ContabilidáA y fróducción agropecuaria" en
la Sede 2 Tahuanfa.

b) Asimismo, cuenta con modernas infraestructuÉts, sala de cómputo y aulas
implementadas con 30 carpetas unipersonales, así como con un'terreno de Z
hectáreas. Ubicado en el barrio citrical, para la realización de las diversas
actividades de campo.

c) Se compromete 
-a 

participar activamente en todas las actividades culturales,
deportivas, sociales, facilitar sus ambientes y su personal profesional cuando la
Municipalidad Distrital de Tahuanla Io solicite.

dJ Presentará un informe mensual a la Municipalidad distrital de Tahuanía
cumplimiento de los obietivos y metas así mismo el reporte de asistencia del
personal docente contratado para efectos del cumplimiento del presente convenio.

e) Invitara a la Municipalidad Distrital de Tahuanfa a la apertura y clausura y otros
eventos relacionados con et funcionamiento de las carreras, materia del presente
convenio.

ü los alumnos de los últimos ciclos de las carreras de constmcción civil, contabilidady producción agropecuaria deberán efectuar sus prácticas gratuitas en Ia
Municipalidad Dis*ital de Tahuanla.

g) Inforrnará sobre e[ número de alumnos matriculados en cada ciclo, así como de los
resultados académicos de las carreras de Construccién Civil, Contabilidad y
lrgducció1 Agropecuario. En caso el número de alumnado disminuya muy por
debaio de Ia entidad promedio de alumnos poraula establecido en las-normativas,
ello será casual de resolucién del presente convenio.

h) Gestionará ante los estamentos administrativos competentes la asignacién
pre§uPue§taria para el pago de los servicios de los docentes de las rárrer""
construcción civil, contabilidad y de producción agropecuaria correspondiente al
eiercicio 2023.

':n§#Érs-
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el presente convenio se compromete a lo siguiente:

a) Se compromete a transferir el costo mensual de Sl. 32,300.00 al INSTITUTO DE

EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO ATALAYA al número de cuenta
del banco de Ia nación N" 00-51.3-000081 de dicha institución para el pago de los
profesionales que dictarán las diversas asignaturas de las carreras técnicas de
Construcción Civil, Contabilidad y Producción Agropecuaria, durante los 09 meses
a partir del 01 de abril al 31 de diciembre 2A22.

b) El presupuesto de los 9 meses será de S/. 290,700.00 TDOSCIENTOS NOVENTA MIL
SETECIENTOS y 001100 soles) según el cuadro siguiente:

c) Los docentes deberán ser profesionales con ltulos universitarios ylo técnicos
titulados con experiencia y dominio.

El gasto que implique la suscripción de este convenio se afectará de acuerdo al ejercicio
ñscal2A22 de Ia municipalidad distrital Tahuania, será de Ia fuente de financiamiento de

¡!
g
E§
§.q
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CARRERA
PROFE§IONAt

PEOFE§USNA{"
R§Qü§R§SÁ e&H?§§&§3 PA#*

§{§N§{JA§-

S,t*ses

{ÁturÉü-
&áe.

2S3e)

?ota§ SB meses
§,bril-§ie. ?$22

Construcción
Civil

Ing. CiYil Colegiado
Bachiller y/o Técnico en
Construcción

$3 2,4*{}.üü *9 64,8üS.*S

Construcción
Civit

Modulo
Transsersal 01 2,400.00 ü* 21,600.00

CcsltahiiÉdad

Contadorpúbico
Colegiado, bachiller
y/a Técnico
contabilidad

en
UJ 2,400.0* i. r':: 64,8ü*.CICI

i,:-.:ir¿¿l¡*ixci¡rd
fi&odaüo
Transversal 2,400.00 *9 21,600.00

Produccién
Agropectrario

Ing. Agrónomos
Bachiller ylo Técnico en
consffirccióncivil

t!< e,4§s.ü* nc¡ 64800.00

Producción
Agropecuario

ModuIo
Tranwersal

i ! i-r, :¿1".${:,;.í:il

ir .¡-rr:¡'*i¡14 d;i": r.

Licenciado, profesor,
bachiller o egresado en
educación

fi'! 3,5*S.§S *9 31,500.00

TOTAT §/.29S,7*S.S8

canon y sobre canon, regalfas renta de aduanas y participación de tipo de transacción 18.
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conste por el pre§ente documento, *l^*I:uly_de corporación interinstitucional quecelebran de una parte el tilsrlúrro DE EDUCá¿idn¡ suprn¡on TEcryotoclcoPUBtIco "ATáráyA", con RUC ¡r. iñjgso g2468,"ü;;;un canetera Aeriia Km. 1.5, deIa ciudad de Ataraya, Distrito a* Raimondi, provinci. a" at urr, región de ucayari,debidamente representada po, ,o lir"crora ING. AUGUSTá cÁRusLA TApu[tIMaBARrlAtEs, identiñcad" .on DI{i ñ _aouoi+l ñ;; en aderante se denominaráI'ES'T'P'A v de la parte ta ltluxlclpauoeu usrniiü DE TAHITA¡IA, con RUc Ns2azzzzes166 con d¡rección en-li-rar-§ ,*;-ift, a" u ciu¿aldi norognesirepresentado por su Alcalde ¡xc. peniro ¡xrríxilvüünog áMANCAY, identificado
:ffi ,?IrT:#,,Í3ii;if; .?§-XT"¿á'nr*'*¿"no*in*.¿r,uuuriiper.iriebBaioros

EI Instituto de Educación superior Tecnológico público "Atalaya,, es una InstituciónEducativa que imparte estudios de for¡naciórip.or*rionJ en carreras de mando mediootorgando al estudianteTltulo Profesional a noábre au ü Ñ".i¿n con mención a Ia carreratécnica: 'Produccién ¡gropáari.;;rnismo "co*t"uiii¿rd y constr*cción civir,.

§s_§-§F}S§ü§e

Pertenece al cuarto nir¡et educativo del sistema de educación superi*r no universitario,objetivo fundamental es participar en el desarcllo local, regional y nacibnal formandoprofesionales técnicos en carerEls que son muy necesario en las diversas insütucionesp{tblicas y prir¡ad¿s

\-_

La Municipalidad Dfstrital de Tahuanía y rigepor Ia Ley orgánica de Municipalidades-LeyNs z7972la misma 
T.* 311u*." tu. u, [oüi*.no;iG;r son enridades básicas de raorganización *trtlT1l.del Estado y canatés inmediatos áe participación vecinal en losasuntos de la colectivida4 los mismos que gozan de autonomía polrtica, económica yadministrativa en los asuntos de su competencia

Asimismo' Ios sobie¡1os locales representan al vecindario, promueven una adecuadaprestación de los servicios ptúblicos iocales yet oerrroilo'in*gor sostenibrey armónicode su circtrnscripción promoviendo el desarrollo educauvo en el ámbito de su jurisdicción.
ta Municipalidad Di§trital de Tahuania que mediante Acuerdo de conseio Ne 00s desesión ordinaria Ne005-2022 ae re.rri-ls de marzo aitilzz,aprobó por unanimidad elCONVENIO N"O1.2O?? DE COOPERACIdÑ;^#;ffsfi'UhonAt ENTRE EL IN'TITUT,DE EDUcAclóN §UPERI0R rEcNoiédicó prip¡,ñ.érñ;rAyA y tA MUNT'T'ALTDAD

3jffiffi"?f_lff!}lm;f|I.-ril ¿. ¿", faciridaJes 
"i "rru" p"., r,r.,,.ipción der
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:. q@ruVErulQ DE PEAqTf,qA§ PRE PB@§85-I@NAtE§, ESIT]EE E-L N&¿sf[TtIT@ D§
E-D=U€AG-LQN SUPE&IQE TE-q¡§-q&@6!qq Fú§-tl6qliA"rru-AyA" v r./\ IRED DIE sALL,E

i§

En la ciudad de Atalaya, a los 02 días del mes de dieiembre del Z}ZL, de una parte, el
IT{§TITUTO DE EDT.'CACIér{¡ SUPERIOR TÉCT{CI1Ó6¡CCI PT,ItstICCI "ATATAYA", CON RLJE
FIs 2039309e68, ubieado en la earreta Atalaya/Aerija km 1.S de la Región Ucayali,
Provincia de Atalaya, Distrito de Raimondi, debidamente representado Bor su
Direetora General lng" AUGI§5TA CARMELA TAPULLüMA BARDALE5, identificado eon
DNI I§e 00046243, quien en adelante se denominara el IESTpA y la RED DE 5ALUB N'08
ATALAYA, ubieado en la calle Hildebrando Fuentes Ne 3G0, representada por el
Odontólogo FATRICFI JORDAN PANTOJA VARGA§ identificado coR ENs NgAZZ9S0T4,
de esta Brovincia que en adelante se le denominará RED DE §ALLJD ru"03 ATAtAy&
suscriben el presente eOlIVENlCI DE eOOPERAeNéru lNsTtTUctO¡tAL consistente en
las FRACTICA§ PRE-PRCIFE§IONALE§ y de UNIDADE§ tllDACfleAs, en los rérminos y
condiciones siguientes:

@A§_E-L €AL:
c¡ eonstitueión Polítiea del perú

o Reglamentos de Praetieas pre profesíonales

@ Ley Ne 28044 Ley General de Edueaeión

e Reglamento lnterno IESTpA

o D.s. Nle 005-94-ED Reglarnentc¡ de rnstituteis superiores
e Normas Legales de Salud

§&AU§.Jt& PBqMF-ry&

Que, en nuestro rnedio contamos cün un Instituto de Edueaeión Superior Tecnolégico
Publico "Atalaya" gue cuenta eon la especialiclad de "E¡\JFERMIHRí,A THC¡\3üCA,,, y por

\'- otro lado con la REm DE §iALUD 8N"03 AT'AB-/\VA, por eonsiguiente, existe la rrecesiclacl
de formar y capacitar técnieos profesionales en saluel, vía práeticas pre-profesionales
en todas las institueiones perteneeientes a su jurisdiceién.

_qLA,ULUIA §E§Uh¡pa
El objetivo del presente convenio es la formaeién y eapaeitación de los estudiantes de
la espeeialidad de "ENFERMERIA TEeN[eA", cn la praxis de la salud, en tas instituciones
pertenecientes a la jurisdiceién de la RED DE §ALUB N"03 ATAIAyA, bajo la supervisión
de su Direetor Y/o a quien lo designe, asimismo bajo la supervisién del Director del
IESTPA, previa comunicacién a la RED DE SALt"fD h¡'03 ATALAYA, y a la institución
donde se realizará la práetica.

Carretera Atolaya/Aerija thn. j..S Ucayali perú * reléf. A6j.-46L018 _ E-moil: t9t411s!gyq§t glt iiil.clUlt *
ie_üef¿jttfq(Eyg rc s 

= eA. p á g i n a W e b * vvw w. i e st p a t a I a y a. c o r n
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ü0NVHNl lCI gspeeír-rle{J DE cooPr:rep'clé hl

INTERIN§TI"TUÜION/iL t}IREPRO - IHS P/\
'Añr¡ del Eicentettdria cfel Perti: 200 ¿tños de Indepefidetlcia"

6 Ley No 28015 * Ley dc promoción y formalizacii¡n cle let micro y ¡:equeña
empresa

e D.S. No 016-2013=Produce (TUO tey lrnpulso lJesarrt¡llo Prodttetivcl y

e recimiento timp resarial).
o Ley hlu 27867.- Ley Ürgániea de Golriernos Regionales.
o tey No 27902, tey que rrrodifiea la Ley Orgániea de Gcltriernos Regionales
o Crdcnanzct Regir:nal No 015-?ü13-GRLJICR.- Aprr"reba eITUPA de la

DlRf:PFtOU.

CIÁLJSUtA TERCHRÁ\: DE LT]S OEJETIVOS

CItr,ietivo general: Au¡nar esfuerzos de couperacién y ap$yo interinstititcir¡nal. par¿l

fofaleeer el ciesarrollo de la aeuieultura a través clel proyeeto de itrversiÓn 'lMeJ'oramienta

de la eattena praductiva pr'soicola on la región lJeayati" * edltlig¡o únieo eie inversiones No

2284153, euyo otrjetivo es incrermentar el riivel de eompetitivielad de la catlena produetiva

piscícola en la regién Ueayali.

Fin ¡rdrtrlicei:
eon el eclnvcnir: ele eooperación interinstitucional de la "DlIREPRO'y "[1t.- lN§"I-ITUTO", se

logrará el fin pútrlico que es el rnejoramiento ele la conrpetitividael cle los productore.;*

aeuicolas de Ia provincia <le Atalaya; a través de la prestaciÓn de servleios de

eapaeitaeión, asisiencia técnica y aiiesorarniento ernpresarial diri.e¡ie'lo a la eomunidad

esiutjiantil de "EL |NST|TUT$", y a los be¡reficiarieis direetos del proyectei rJe inversiÓn
"kiejararniento de l¿t eadcna praduetiva prseícola en la región Lleayttli" * ed:cligo úrrieo de

inversiones No 22841 f;3.
Para elio, se implementará Et "Et lN$"fll'Ul0", oon nueve (0t()) rollos (x 1()0m) cle

manguera flexible para eaptaeión rie agua, de 4 pulgadas.

§{i¡rmere¡ de lrenefieiarios :

t..os beneficiarios son: Comunidetcl estr¡diantit del "til.. lt\$TITU-[O" y los productot'es
piscíeolas asentaelas ert la provineia de Atalaya.

CLÁLJSUtA CUAF{TA: Bffi I-.I§§ OBKIGAüIONHS

I-}E "DIREPRCI":
1. eanalizar a través del personal profesional destacaclo a la provinci*t cle Atalaya,

activiclacles y aecictnes inherentes al clesarrnllo de la cadena procluctiva pis*icela.

2. lmplementar oon nueve (09) rollcls (x 100m) de manguera flexil¡le parál rrÉlpt¿ltiÓrr

de agua, de 4 pulgadas
3. Realizar capaeitacién. asisteneia tecniea y asesorfirnierlto ernpresari*l a l¡l

Csnluniclad estudiantil del 'HL lN§TlTU"l"O" y los productores ¡:iscícul*ts
asentaeJas en la provineia de Atalaya.

DE'oHL lht§$TlrL]To":
1. Brinelar los ambientes respectivos (laboratorio, aulas, etc.) para desarrollar dos

(02) eventcls cle eapacitaeién en rnarco a la ejecucién clet proyeeto de inversiÓtt
;'Mejorantienfo de la eadcna praciuctiva ¡ilseíeola eri /at regton Ueayali" * eotligo

único de inversio¡tes No 2284153.
2. Brinrjar el apoyo l<lgistieo en equipos y materiales de escritorio, gasios de tr¿:sl¿ttJo

y otros que requerirá el personal prnfesi<rrial y técnico destaeado por la DIRHPRÜ,
para el eumplimienter cle las activicladesl prograñladas, según plan téeniea ele

trabajo.

l¡
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G§§Iffiffiffi# ffiÉG§*ffi&E- #ffi I"'SAY&L§

ü#ruv§ff¡§ f;§FsÉiFlü* p* ###F EtlÁÜt*ru
lNThffiirÉ.$TlTüÜtüfdAl lllf{ÉFft$ - lffsTr}A

'Áiío dül Üitsz&ülrí* tj*l {\ra: 3ü$,ziías ¡1¿¡ irtd*ptride:*da"

cLÁU§UL.A ffiUlzuTAr Átrtgt'f § Y APt-lüAelÓN D§L C$HV!;N¡t)

Flarg t*s fin*s S* *t*lgffil*n {i§} pr*s*ftt§. t**v§r1i*, "i}}R.LIFH{}" y "Ért,' truSHlLJf#",

asusrdán sstñsleñsr ssfusrtÉs d* r::*p*rer*irln y ápsy$ §rl c;áF)#+§itfi*i§¡1 y á$is1cn#á

téeniea *n ffieiürá de la ffid*rffi pfadudivá fli§ciÜele de l* regi** U*ayali'

eLe.U§qJL¿\ SEXTA: D§ tA üUI?At!Ói\j

ñt pre***te eorwen'tr* d* ap*yu interinsiítr.¡*ion*l t*t¡,3¡á u** vig*r*ia cl+ eir¡s iÜ?i *fi*s' a
pa*ir d* la fecha de suseripáon, pridienda ser renoveric cle co¡¡i¡n ac'u+rdo por ambes

partes,

SI-ÁUSULA SÉpln¡¡Ar §E t-A S{iLUüK}e¡ ts§ e$e{TR$VñRSrA§

Todas las controvÉ*r§ies que ;,'udteratr suseitar§e Flsr las prartes ceR motivo de la
interpretaeión, cie+ucién yiu ápliax*ian <lel flreÉefite corlverl¡ü, tier¿tn direeterlBnt*

,e*ubnCI* por las partes *u ,n ptázo rle eJíaz {10i dias celendsri$, meriiat'ite trattl elírettü Ü

a través de proceso de eonciliación y/n arbitraje sin acudir ¿l los fusro"s judieiales.

§LÁ11§T'1Á O§TAVA: $§ tA i}QHFS$?}WNAI}

,tn

ün eefial de sEnisrmidad en *i r:ont+nida de las eláusulas rJe la Bresente R+nsva+iÓn del

esnvenio, los represententes legales de lr*s Bartes, le.¡ suscrii¡en Flsr tri¡ili+ed* a leis

ueintid*s elel mes de ahril cJel añc dne milveintiurra.

I
&lSB" Pesq" ñ#rfg*ea *ng" *,ugusta t; Tapullim* ffiard*lss

** ia Prsdu*eiÓn

g

.r¡'¡e la P.t1
,:§§ 

"¿\§u/u- :)
';. - UERI^I *l'\"-t, ,dV'.:1í " ñ.'.-'

>!<#

*ire+tor G*nerr¡l I ÉSTPA
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EDUCACIÓru UPEROCIR T'ECru@LÓG[E@ BL[C@ "ATALAVA" V L/{ IRED DE SALIJD

N:q§ ATATAYA

En la eiudad de Atalaya, a los 02 días del mes de dieiembre del ZOZL, de una parte, el
f,NSTITUTO DE EDUCAC!ÓN s[JPERICIR TECIUOLég¡cCI PÚBlfleCI "AT,AI.AVA", con RUe
h¡c 20393CI9268, ubieado en la earreta Atalaya/Aerija km 1".5 de la Región Ueayali,
Provincia de Atalaya, Distrito de Raimondi, debidamente representado por su
Direetora General lng. Al,.tG[.!§TA CARMELA TAPULLIMA EARtsALES, identifieado eon
D&¡l N§ 0CI046243, quien en adelante se denominara el IE§TPA y la RED DE §A!"{.JB N'03
ATAtAYA, ubicado en la calle Hildebrando Fuentes Ne 360, representada por el
Odontólogo FATRICFI JORDAñü PANTOJA \IARGAS identificado coR Drut Nq4Z2gS0?4,
de esta provineia que en adelante se le denominará RED DE §A,LtiD N"03 ATAtAYA,
suseriben el presente coNVENlo DE COOPERACNéN Nt{§TlT[Jel0ñ¡Al-, con§¡stente en
Ias FRACTICA§ PRE-PROFE§¡CINAtE§ y de UñIIDADE§ DlDAeneA§, en los términos y
eondieiones siguientes:

EASE-&E@AL:
o Constitueión Polítiea del Perú

o Reglarnentos de Praetieas Pre Profesionales
@ Ley Ns 28044 tey General de Edueación

e Reglamento lnterno IESTPA

o D.S. Nls 005-94-ED Reglamentc¡ de lnstitutc¡s Superíores
o Normas Legales de Salud

qwu§u_ta-P&lry!EB&

Que, en nuestro medio contamos con un lnstituto de Educaeión Superior Tecnológico
Publico "Atalaya" gue euenta eon la especialidad de "EsUFER¡vflEmflA fgCfUfCA", y por

\ otro lado eon la REt) DE SAL{JB ¡U'CI3 ATALI{VA, por eonsiguiente, existe la rreeesidad
de formar y eapaeitar téenieos profesiorrales en salutJ, vía práeticas pre-profesionales
en todas las institueiones perteneeientes a su jurisdieeión.

g_L&-U,§IJLA.§-E€LJ_ETPA

El objetivo del presente eonvenio es la formaeión y eapaeitación de los estudiantes dc
la especialidad de "Eñ¡FERMERIA TEeh¡üeA", en la praxis de Ia salud, en las instítueiones
pertenecientes a la jurisdiecién de la RED DE SALUB N'03 ATAtAYA, bajo la supervisión
de su Director y/o a quien lo designe, asimismo bajo la supervisién del Dircctor del
lESTpA, previa comunicación a la RED mE SALt¡m N'03 AT'AtAVA, y a la institueión
donde se realizará la práctica.

carretera AtalayalAeriio Km. L.5 tJcoyali Perú -Teléf. a5l,-46l019 - E-moit: tecatatüvq«i)hatt¡tail.co¡!)*
eS¿fAUya{AyAlpp. e s. P á g i n a W e b - ww w. i e stp at a I a y a. c o m



c u_r",-§ Li_ !.a T E &qE BA
El plazo del presente eonvenio es por un esBaeio de dos {CI?} afrios, cCIntado a partir de
la firma del presente eonvenio, pudiendo ser renovatlo previo acuerdCI de las partcs.

qLAU§TJLA EL'ARTA

Los estudiantes de la espeeialidad de EhIFERMERíA fÉen¡¡eg, del l¡xstituto de
Edueaeión Superior Teenol6gies Publieo "Atalaya" para efeetuar sus práeticas pre-
profesionales deberán estar debidamente autorizado por el Director del IESTPA, previa
eomunicacién a las institueiones pertenecientes a la jurisdiecién de la RED DE SALUD
ru"03 ATALAYA mediante earta de presentación y eoordinación eon el responsable de
dieha institucién.

qLA-U§_ULA QU¡fr¡TA
Los estudiantes de EfiIFERMERíA TÉeruleA, del lnstituto Superior de Edueacién
Tecnológico Públieo o'Atalaya", realizaran sus práctieas pre-profesionales en los

ambientes de los estableeimientss de la RED DÉ SALUP n¡"CI3 ATALAY§ sujetándose al

hsrario establecido por dieha institución, previo control en todo momento, tanto en el
área urbana y rural, príorizando a la Boblacién de las eomunidades nativas, donde
existen un Centro de Salud y/o Posta Médiea.

CLAU§ULA §EXTA

Las prácticas pre-profesionales serán válidas a partir de la feeha de entrega de la earta
de Presentacién eon las respeetivas Fiehas de Fráctieas y de asisteneia, de acuerds al
semestre leetivo de los estudiantes de Enfermería Téeniea, en los ambientes del eentro
de Salud Atalaya, Puestos de salud del área rural y urbana perteneeientes a la
jurisdieeión de la RED BE §ALUE zu"03 ATAtAYA.

@ Fraetieas inleiales €GR una dunaei6n dc
e Fráeticas intermedias com uma duraeióm de

e Práctieas finales €on una duraeión de

{264 hroras}

(29CI flronas]

{296 [¡oras]

ALA-IJ§ULA SEPT!MA
Los estudiantes de ENFERMEnia rECrulCA del lrrstituto de Educación §upen§or
Tecnológico Pr,lblieo "Atalaya" realizarán sus práeticas pre-profesionales en los cursos
de Asistencia en lnmunizaciones, Actividades en epidemiologia, Primeros auxilios,
Anatomía funcional, Actividades en salud pública, Aetividades en salud comunitaria,
Educación para la salud, Asistencia básica hospitalaria, Bioseguridad, Nutrición y
dietas, Documentación en salud, Asistencia al adulto mayor, Salud del niño y
adoleseente, Asistencia en salud materna, Asistencia en salud mental, Asistencia al
usuario con patología, Muestras biolégieas, Enfermería en salud bucal, Procedimientos
invasivos y Ro invasivos, Asisteneia al usuario quirúrgieo, Administrae ién de
medieamentos, Asisteneia al usuario oneológieo, Asistene ia en fisioterapia y
rehabilitaeién, Asisteneia en medieina alternativa.
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De acuerdo al itinerario formativo' Para lo e ual las instituciones

pertenecientes a la jurisdicción de la RED mE SAILUD lU'03 ATAltl\YÁ\, le facilitará los

ambientes de servieio que sean necesarios Para el desarr,¡llo en la Praxis Pre

profesional, según corresPonda al módulo fortnativo:

nn0DtiL@ l ATENCION PRIMAR¡A EIN SALUD: eonsu Itorios exterRos (Área rriño'

materno Perinatal, nutrieién' transmisibles, metaxen ieas, ete .),'1-riaje, Admisión'

MODUt0 2 5ERVl6[CI5 TEeh¡leo§ DH EruFERÍ\I{ ERfl A A5[5TEh3 elAL: Área de emergen cia,

trAffiiá"J Bttá||iffi§J * * ** * *uan E Rr A Esp ECTAL'zADA:-Are a d e e m e rge n ci a, Áre a d e

hospitalizae ión.

presentadss a Dirección"

práetieas.

ffithutodeEducación§uperiorTecnolégicoPúblieo"Atalaya,,dela
especialidad de Enfermería Técnica urirr¿n', §argo de ra supervisión de ros estudiantes

en ra rearización de sus práetieas 
"ur"-nr"t.sionar 

de acuerdo ar Ror de práeticas

ffilizansuspráetieaspre.profes:-*:^-?^:.:?,?I*,emuneraeión
alguna, siendo AD I{ONOREN; "i*¡i*u 

estarán bajo las órdenes de Reeursos

Humanos y los diferentes profesionales de cada servicio' donde se desempeñan

durante su permaReneia en ras institueiones pertenecientes a la jurisdiecién de la RÉD

DE SAtuD N.03 ATALAyA, qo¡"n*' ,*rá" r"r guías de los alumRos en su§ horas de

ffiaRteSpartieiparanen§1:'::^,,:Ij],oi*11I}:,i:.,:.:*.:Hi::
pertenecientes a la iuriselieción ie la REB BE SI\LUD [u'03 iATALAVA' así como en las

diferentes programaciones que se res asigne previa eoordinaeión con [a Drneseiór¡ de[

L IESTPA, a fin dá salvaguardar responsabitidades'

ffia5pre-profesiona]e¡,-l.::":-o:ff31l?'^-t--*,'^j::xlffi"ff'
pertenecie^,"r.laiurisdieciónelelaREEDESi\LtlD[U"oSAT',ALAYA',expediránuna
constancia de Práctieas Pre-Profesionales a eada alunlno en forrna gratuita"

ffiearreradelaespeeialidaddeENFERMERlAT.ECh1leAse
responsabilizan cort tener los siguientes requisitos adieisnales por el teÍna de la

**Lrguoaia sanitaria (COVID-19): 
--1,:r:..!^-r ^h nr€rlrtp r.nnf

a Declaracién jrü0, de deslinde de responsabilidad eR easo de contagto'

o Tener un tiPo de seguro

o Contar eon su EPP

carretera Atot*'to;r:::,:;,,r*i:ii::.::'fr;;|{,;,3\!*?iÍ,;J*l;'¡iiíifi"'*"'t¡iirir 
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@ Conti:{1" con la vacuRa correspondiente a los profesionales de salud. tCovid

19, Hepatitis B, DPT, lnfluenza, etc.)

tas partes le{das en caela una de las cláusulas del presente convenio, suseriben

en señal de eonformidad.

{.i}rvytrvfú hi: prrrít:1'l{:As rr}ltlr¡iüFÉ"§/(¡ArA t,il3, *.N'iiif: t:L ¡i.:'i ¡.}A y 1,,4 }lr.ii,r t}{: i^L¡il} rrl "{iJ .:1ii''l,{l ¡:! }'¡i

C.

ATATAYA D RED DE SALUD N"O3

ATALAYA
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